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ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΠΑΗΓΔΗΑ΢ ΓΗΑ ΒΗΟΤ ΜΑΘΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΘΡΖ΢ΚΔΤΜΑΣΩΝ 
 

ΔΘΝΗΚΟ ΢ΤΜΒΟΤΛΗΟ ΠΑΗΓΔΗΑ΢ - Δ΢ΤΠ 
 

 
7ε ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢Ζ ΟΛΟΜΔΛΔΗΑ΢ ΣΟΤ Δ΢ΤΠ  

 
 Ζ 7ε ζπλεδξίαζε ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο (Δ΢ΤΠ) 
πξαγκαηνπνηείηαη ηελ Σεηάξηε 26 Ηαλνπαξίνπ 2011 θαη ψξα 13.00 ην κεζεκέξη ζηελ Αίζνπζα 
Πνιιαπιψλ Υξήζεσλ ησλ Γεληθψλ Αξρείσλ ηνπ Κξάηνπο, νδφο Γάθλεο 61, Φπρηθφ, ππφ 
ηελ Πξνεδξία ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο Καζεγεηή Αιέμε 
Λπθνπξγηψηε. 
 
 ΢ηε ζπλεδξίαζε παξίζηαληαη ηα αθφινπζα  κέιε ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δ΢ΤΠ: 
 

1. Αιέμεο Λπθνπξγηώηεο 
Πξφεδξνο Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο 
Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ 

 
2. Αλδξέαο Λύηξαο 

Πξφεδξνο ΢πκβνπιίνπ Αλψηαηεο Παλεπηζηεκηαθήο Δθπαίδεπζεο  
Καζεγεηήο θαη Αληηπξχηαλεο Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ 

 
3. Βαγγέιεο Πνιίηεο - ΢ηεξγίνπ 

Πξφεδξνο ΢πκβνπιίνπ Αλψηαηεο Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο  
 Καζεγεηήο θαη Πξφεδξνο ΣΔΗ Μεζνινγγίνπ 
 

4. Γηάλλεο Καδάδεο 
Πξφεδξνο ΢πκβνπιίνπ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 Καζεγεηήο Αξηζηνηειείνπ Παλεπηζηεκίνπ Θεζζαινλίθεο 
 

5. Ζιίαο Πιαζθνβίηεο 
Δθπξφζσπνο Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ 
Γεληθφο Γξακκαηέαο Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ 

 
6. Δπαγγειία ΢νθνύιε 

Δθπξφζσπνο Γεληθήο Γξακκαηείαο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο 
Πξντζηακέλε Γηεχζπλζεο ΢ρεδηαζκνχ θαη Πξνγξακκαηηζκνχ ΓΓΔΣ  

 
7. Έιζε Σζηαξπηζλνύ 

Αλαπιεξσκαηηθή ηνπ Γηάλλνπ Ληβαλνχ, εθπξφζσπνο Γεληθήο Γξακκαηείαο Νέαο Γεληάο 
Πξντζηακέλε Γηεχζπλζεο Κνηλσληθήο ΢πκκεηνρήο Γεληθήο Γξακκαηείαο Νέαο Γεληάο 
 

8. θ. Ηγλάηηνο  
Δθπξφζσπνο Ηεξάο ΢πλφδνπ ηεο Δθθιεζίαο ηεο Διιάδαο 
΢εβαζκηφηαηνο Μεηξνπνιίηεο Γεκεηξηάδνο θαη Αικπξνχ  

 
9. Παύινο Καξαθνιηζίδεο 

Δθπξφζσπνο ηεο ΢πλφδνπ ησλ Πξνέδξσλ ΣΔΗ 
Καζεγεηήο θαη Πξφεδξνο ΣΔΗ Θεζζαινλίθεο  

 
10. Κιήκεο Ναπξίδεο 

Πξφεδξνο Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  
Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 
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11. Γεκήηξηνο Μαηζαίνπ 

Πξφεδξνο Κέληξνπ Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο 
Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 

 
12. Γεώξγηνο Μπαγάθεο 

Πξφεδξνο Οξγαληζκνχ Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ  
Αλαπιεξσηήο Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ 

 
13. Δπγελία Μπνπξλόβα 

Αλαπιεξσκαηηθή ηνπ Νηθφιανπ ΢ηαπξαθάθε, εθπξφζσπνο ηνπ Γηδαθηηθνχ Δξεπλεηηθνχ  
Πξνζσπηθνχ (ΓΔΠ) ησλ Παλεπηζηεκίσλ 
Γξακκαηέαο ΠΟ΢ΓΔΠ, Αλαπιεξψηξηα Καζεγήηξηα Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 

 
14. Ηωάλλεο Σζάθλεο 

Δθπξφζσπνο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Πξνζσπηθνχ (ΔΠ) ησλ ΣΔΗ  
Καζεγεηήο ΣΔΗ Αζήλαο  

 
     15. Ζιίαο Ζιηόπνπινο 

Δθπξφζσπνο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο Δλψζεσλ Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ (ΑΓΔΓΤ)  
      Γεληθφο Γξακκαηέαο ΑΓΔΓΤ 

 
16. Παξαζθεπάο Γαιηάλεο 

Κνηλφο Δθπξφζσπνο Δπηζηεκνληθψλ Οξγαλψζεσλ Παλειιαδηθήο Δκβέιεηαο ζηνπο ηνκείο 
ησλ καζεκαηηθψλ, ηεο θπζηθήο, ηεο ρεκείαο, ηεο βηνινγίαο, ηεο γεσινγίαο, ηεο πιεξνθνξηθήο 
θαη ηεο θηινινγίαο  
Έλσζε Πιεξνθνξηθψλ Διιάδνο 

 
17. Γεκήηξηνο Γεκόπνπινο 

Κνηλφο Δθπξφζσπνο Δπαγγεικαηηθψλ ΢σκαηείσλ Απνθνίησλ ΣΔΗ 
Πξφεδξνο ηεο Δπηζηεκνληθήο Έλσζεο Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο Μεραληθψλ 

 
18. Υξπζή Βηηζηιάθε  

Αλαπιεξσκαηηθή ηεο ΢νθίαο Γηαλλαθά, εθπξφζσπνο ΠΑ΢ΟΚ  
Καζεγήηξηα Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ 

 
19. Φίιηππνο Σζαιίδεο 

Αλαπιεξσκαηηθφο ηνπ Άξε ΢πειησηφπνπινπ, εθπξφζσπνο Νέαο Γεκνθξαηίαο 
Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Θξάθεο 

 
      20. Υξήζηνο Γνύδεο 

Δθπξφζσπνο ΛΑΟ΢ 
Καζεγεηήο Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, Γ/ληήο Ηλζηηηνχηνπ Αζηξνλνκίαο & Αζηξνθπζηθήο 
Δζληθνχ Αζηεξνζθνπείνπ Αζελψλ 

 
      21. Ηωάλλα Κνληνύιε 

Δθπξφζσπνο Οηθνιφγσλ Πξάζηλσλ 
Σνπνγξάθνο - Μεραληθφο 

 
22. Κπξηάθνο Βηξβηδάθεο  

Δθπξφζσπνο  Κεληξηθήο Έλσζεο Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ Διιάδαο (ΚΔΓΚΔ)  
η. Γήκαξρνο Υαλίσλ  

 
23. Κωλζηαληίλνο Μαληάηεο 
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΢ηελ παξνχζα ζπλεδξίαζε εθπξφζσπνο Έλσζεο Ννκαξρηαθψλ Απηνδηνηθήζεσλ Διιάδαο 
(ΔΝΑΔ)  
Αληηπεξηθεξεηάξρεο Βνξείνπ Σνκέα Αηηηθήο  

 
24. Υξήζηνο Νάζηαο 

Αλαπιεξσκαηηθφο ηνπ Ησάλλε Βαξδαθαζηάλε, εθπξφζσπνο  Δζληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο 
Αηφκσλ κε Αλαπεξία (Δ.΢.Α.κε.Α.)  
Γεληθφο Γξακκαηέαο Δζληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Αηφκσλ κε Αλαπεξία (Δ.΢.Α.κε.Α.)  

 
 
 Απφ ηε ζπλεδξίαζε απνπζηάδνπλ νη: 
 

1. Βαζίιεο Κνπιαϊδήο 
Δθπξφζσπνο Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ 
Γεληθφο Γξακκαηέαο Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ 
 

2. Γεκνζζέλεο Γαζθαιάθεο 
Δθπξφζσπνο Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο 

 Γεληθφο Γξακκαηέαο Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο 
 

3. Θεόδωξνο Παπαζενδώξνπ 
Δθπξφζσπνο ηεο ΢πλφδνπ ησλ Πξπηάλεσλ 
Καζεγεηήο θαη Πξχηαλεο Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ 
 

4. Γεκήηξεο Πεππέο 
Δθπξφζσπνο Οκνζπνλδίαο Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο (ΟΛΜΔ) 
Πξφεδξνο Γ.΢. Οκνζπνλδίαο Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο (ΟΛΜΔ) 
 

5. Κνκλελόο Μαληάο 
Δθπξφζσπνο Γηδαζθαιηθήο Οκνζπνλδίαο Διιάδαο (ΓΟΔ) 
Πξφεδξνο Γ.΢. Γηδαζθαιηθήο Οκνζπνλδίαο Διιάδαο (ΓΟΔ) 

 
6. Κωλζηαληίλνο Παπαληωλόπνπινο 

Δθπξφζσπνο Οκνζπνλδίαο Ηδησηηθψλ Δθπαηδεπηηθψλ Λεηηνπξγψλ Διιάδαο (ΟΗΔΛΔ) 
 

7. Μηράιεο Κνπξνπηόο 
      Δθπξφζσπνο Γεληθήο ΢πλνκνζπνλδίαο Δξγαηψλ Διιάδαο (Γ΢ΔΔ) 
      Μέινο Γηνίθεζεο Γ΢ΔΔ, Γξακκαηέαο Δθπαίδεπζεο Γ΢ΔΔ 

 
8. Φώηεο Λίηζνο 

Δθπξφζσπνο Παλειιήληαο ΢πλνκνζπνλδίαο Δλψζεσλ Γεσξγηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ (ΠΑ΢ΔΓΔ΢)  
Μέινο Γ.΢. ΠΑ΢ΔΓΔ΢ 
 

9.   Γηάλλεο Κπξηαθνύ  
Δθπξφζσπνο ηνπ ΢πλδέζκνπ Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ (΢ΔΒ) 
΢πληνληζηήο Μνλάδαο Αλαπηπμηαθψλ Πξνγξακκάησλ ηνπ ΢ΔΒ 

 
10. Γξαθνύιεο Φνπληνπθάθνο 

Δθπξφζσπνο Κεληξηθήο Έλσζεο Δπηκειεηεξίσλ 
 

11. Έθε Καιακαξά  
Δθπξφζσπνο ηνπ ΢πλαζπηζκνχ Ρηδνζπαζηηθήο Αξηζηεξάο 
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 Ζ Δ.Φ.Δ.Δ., ε Δ.΢.Δ.Δ., ε Βνπιή ησλ Δθήβσλ, ε Αλψηαηε ΢πλνκνζπνλδία Γνλέσλ Μαζεηψλ 
Διιάδαο,  ην Σερληθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο - ην Γεσηερληθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο - ην Οηθνλνκηθφ 
Δπηκειεηήξην Διιάδαο - ην Δπηκειεηήξην Δηθαζηηθψλ Σερλψλ Διιάδαο - ε ΢πληνληζηηθή Δπηηξνπή ησλ 
Γηθεγνξηθψλ ΢πιιφγσλ Διιάδαο - ν Παλειιήληνο Ηαηξηθφο ΢χιινγνο - ε Διιεληθή Οδνληηαηξηθή 
Οκνζπνλδία θαη ν Παλειιήληνο Φαξκαθεπηηθφο ΢χιινγνο πνπ νξίδνπλ έλαλ θνηλφ εθπξφζσπν θαζψο  
θαη ην Κ.Κ.Δ. δελ φξηζαλ εθπξνζψπνπο. 
 

΢ηε ζπλεδξίαζε παξίζηαηαη ν Δηδηθφο Γξακκαηέαο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ 
Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ Καζεγεηήο θ. Βαζίιεο Παπάδνγινπ. 

   
 Αξκφδηα γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ε Άληδεια ΢νπθιή, πξντζηακέλε ηνπ Δζληθνχ 
΢πκβνπιίνπ Παηδείαο.  
 
 Ζ ζπλεδξίαζε αξρίδεη ζηηο 13.00 ην κεζεκέξη αθνχ πξνεγνπκέλσο ν Πξφεδξνο δηαπηζηψλεη ηελ 
χπαξμε απαξηίαο. 
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Α. ΘΔΜΑΣΑ ΖΜΔΡΖ΢ΗΑ΢ ΓΗΑΣΑΞΖ΢ 
 
 

1. ΢πκπιήξσζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ 
Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο. 
 

2. Σν δηνηθεηηθφ κνληέιν γηα ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε.    
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Θέκα 1: ΢πκπιήξωζε ηνπ Δζωηεξηθνύ Καλνληζκνύ Λεηηνπξγίαο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ 
Δζληθνύ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο 
 

Ο Πξφεδξνο πξφηεηλε ειαθξέο κεηαβνιέο ζην άξζξν 9 θαη ηε ζπκπιήξσζε κε ην 
άξζξν 10 ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ 
Παηδείαο. Γηεμήρζε ζπδήηεζε θαη απνθαζίζηεθε νκφθσλα λα γίλεη δεθηή ε πξφηαζε ηνπ 
Πξνέδξνπ. Δπίζεο απνθαζίζηεθε νκφθσλα ε ζεκεξηλή ζπλεδξίαζε λα γίλεη ζχκθσλα κε ην 
άξζξν 10 ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο ηνπ Δ΢ΤΠ.  
 

Ο Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ 
Παηδείαο δηακνξθψζεθε σο εμήο: 

 
Δζωηεξηθόο Καλνληζκόο Λεηηνπξγίαο  

ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δζληθνύ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο 
 

Απόθαζε ηεο ππ’ αξηζ. 7 / 26 Ηαλνπαξίνπ 2011 ζπλεδξίαζεο  
ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δζληθνύ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο   

 
1. Ζ Οινκέιεηα ηνπ Δ΢ΤΠ ζπγθαιείηαη ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε δχν (2) θνξέο ην ρξφλν, 

Απξίιην θαη Ννέκβξην, ζε εκεξνκελία πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Δ΢ΤΠ. Ζ 
Οινκέιεηα ζπγθαιείηαη επίζεο εθηάθησο α) χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζληθήο 
Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ ε νπνία ππνβάιιεηαη ζηνλ Πξφεδξν ηνπ Δ΢ΤΠ θαη β) φηαλ 
απηφ δεηεζεί απφ ην ½ ησλ κειψλ ηνπ.  

2. Ζ ζχγθιεζε ηνπ Οινκέιεηαο ηνπ Δ΢ΤΠ ζε ζπλεδξίαζε γίλεηαη κε γξαπηή πξφζθιεζε 
ηνπ Πξνέδξνπ ε νπνία απνζηέιιεηαη ηνπιάρηζηνλ δέθα πέληε (15) κέξεο πξηλ απφ ηε 
ζπλεδξίαζε. Μαδί κε ηελ πξφζθιεζε θνηλνπνηείηαη θαη ε εκεξήζηα δηάηαμε ησλ πξνο 
ζπδήηεζε ζεκάησλ.  
΢ε έθηαθηεο ζπλεδξηάζεηο ε πξφζθιεζε θαη ε γλσζηνπνίεζε ησλ ζεκάησλ ηεο 
εκεξήζηαο δηάηαμεο απνζηέιιεηαη ηνπιάρηζηνλ πέληε (5) κέξεο πξηλ ηε ζπλεδξίαζε θαη 
κπνξεί λα γίλεηαη θαη κέζσ θαμ ή ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ. 

3. Σν ζήκα θαη ε ζθξαγίδα ηνπ Δ΢ΤΠ εγθξίλνληαη απφ ηελ Οινκέιεηα ηνπ Δ΢ΤΠ. 
4. Ο Πξφεδξνο ηεο Οινκέιεηαο θεξχζζεη ηελ έλαξμε ησλ ζπλεδξηάζεσλ, δηεπζχλεη ηε 

ζπδήηεζε, δίλεη ην ιφγν ζε φπνην απφ ηα κέιε ζειήζεη λα δηαηππψζεη ηηο απφςεηο ηνπ ή 
λα δεηήζεη δηεπθξηλίζεηο. 

5. Ζ εκεξήζηα δηάηαμε θαηαξηίδεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Δ΢ΤΠ. Γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο 
εκεξήζηαο δηάηαμεο ιακβάλνληαη ππφςε νη εηζεγήζεηο ή νη πξνηάζεηο ησλ επηκέξνπο 
νξγάλσλ ηνπ Δ΢ΤΠ ή ησλ θνξέσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ νινκέιεηα ηνπ Δ΢ΤΠ. Μαδί κε 
ηελ εκεξήζηα δηάηαμε απνζηέιινληαη θαη νη εηζεγήζεηο ησλ ζεκάησλ πνπ πξφθεηηαη λα 
ζπδεηεζνχλ. 

6. Ζ ζπδήηεζε ησλ ζεκάησλ γίλεηαη κε ηε ζεηξά εγγξαθήο ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε, εθηφο αλ 
ν Πξφεδξνο εηζεγεζεί θαη ε Οινκέιεηα εγθξίλεη λα πξνηαρζεί ε ζπδήηεζε ζέκαηνο απφ 
ηα εγγεγξακκέλα ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε. 

7. Μέινο ηνπ Δ΢ΤΠ κπνξεί λα εηζεγεζεί γηα ζπδήηεζε ζέκα πνπ δελ πεξηιακβάλεηαη ζηελ 
εκεξήζηα δηάηαμε θαη λα ζπδεηεζεί χζηεξα απφ ζχκθσλε γλψκε ηνπ ½ ησλ παξφλησλ 
κειψλ ηεο Οινκέιεηαο. 

8. Ο Πξφεδξνο γηα ηε ιήςε απφθαζεο, ζέηεη ζε ςεθνθνξία θάζε ζέκα κεηά ηελ 
νινθιήξσζε ηεο ζπδήηεζήο ηνπ. Σν απνηέιεζκα ηεο ςεθνθνξίαο, ην νπνίν ιακβάλεηαη 
κε ηελ πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ κειψλ, αλαθνηλψλεηαη ζηελ Οινκέιεηα απφ ηνλ 
Πξφεδξν. 

9. ΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δ΢ΤΠ ηεξνχληαη πξαθηηθά, ηα νπνία κεηά ηελ 
απνκαγλεηνθψλεζε θαη θαζαξνγξαθή ηνπο απνζηέιινληαη κε ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν 
ζηα κέιε γηα έιεγρν. Παξαηεξήζεηο γηα ηα πξαθηηθά πξέπεη λα απνζηαινχλ ειεθηξνληθά 
ζηνλ Πξφεδξν ηνπ Δ΢ΤΠ ή ζηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ππάιιειν ηνπ 
Δ΢ΤΠ εληφο πέληε (5) ην πνιχ εξγάζηκσλ εκεξψλ. ΢ε κέιε πνπ δελ δηαζέηνπλ 
ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ηα πξαθηηθά απνζηέιινληαη ηαρπδξνκηθά θαη ν Πξφεδξνο ηνπ 
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Δ΢ΤΠ ζε ζπλεξγαζία κε ηα κέιε απηά κεξηκλνχλ ψζηε νη παξαηεξήζεηο ηνπο λα 
ιεθζνχλ ππφςε εληφο δεθαπέληε (15) ην πνιχ εξγάζηκσλ εκεξψλ. Σα θαηά ηνλ 
αλσηέξσ ηξφπν δηνξζσκέλα πξαθηηθά ηππψλνληαη θαη ππνγξάθνληαη απφ ηνλ Πξφεδξν 
θαη ηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ππάιιειν ηνπ Δ΢ΤΠ. Απηά ηεξνχληαη 
ζηα γξαθεία ηνπ Δ΢ΤΠ. ΢ε πεξίπησζε πνπ απνθάζεηο ηνπ Δ΢ΤΠ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ 
άκεζα, είλαη δπλαηφλ, κε ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ Δ΢ΤΠ, λα ζπληάζζεηαη ζχληνκν 
απφζπαζκα πξαθηηθψλ ηελ εκέξα ηεο ζπλεδξίαζεο ηνπ Δ΢ΤΠ θαη λα ππνγξάθεηαη απφ 
ηνλ Πξφεδξν θαη ηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ππάιιειν ηνπ Δ΢ΤΠ. 
΢ηα πξαθηηθά αλαγξάθνληαη νη απφςεηο πνπ δηαηππψλεη θάζε κέινο πνπ ιακβάλεη κέξνο 
ζηε ζπδήηεζε, νη εηζεγήζεηο ησλ κειψλ, νη απνθάζεηο (νκφθσλεο ή θαηά πιεηνςεθία) 
θαη ηέινο ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ ζπδεηήζεσλ. ΢ε πεξίπησζε πνπ έλα κέινο δηαηππψλεη 
εθηεηακέλε εηζήγεζε ή άπνςε, επηβάιιεηαη ε γξαπηή ηεο θαηάζεζε σο απαξαίηεηε 
πξνυπφζεζε γηα λα ζπκπεξηιεθζεί ε εηζήγεζε ή άπνςε απηή ζηα πξαθηηθά. Καηφπηλ, ηα  
πξαθηηθά απνζηέιινληαη ειεθηξνληθά ζε φινπο ηνπο θνξείο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζηελ 
Οινκέιεηα ηνπ Δ΢ΤΠ θαζψο θαη ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο θαη θνξείο αξκνδηφηεηαο ηνπ 
Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ. Σα πξαθηηθά επίζεο 
δεκνζηεχνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο. 

10.  ΢ε πεξηπηψζεηο πνπ δελ απαηηείηαη  ε έθδνζε ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο,  αιιά ε 
δηαηχπσζε γλψκεο γηα γεληθά  ζέκαηα κείδνλνο εθπαηδεπηηθήο  ζεκαζίαο,  είλαη δπλαηφλ 
κε πξφηαζε ηνπ Πξνέδξνπ θαη ζχκθσλε γλψκε ηεο πιεηνλνςεθίαο  ησλ παξφλησλ 
κειψλ  ηεο ΢πλεδξίαζεο, λα δηεμάγεηαη  ειεχζεξε ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ κειψλ, 
ζχκθσλα κε ην άξζξν 4 ηνπ παξφληνο θαλνληζκνχ, ε νπνία καγλεηνθσλείηαη. Μεηά ην 
πέξαο ηεο ζπδήηεζεο  ηα κέιε θαινχληαη λα δηαηππψζνπλ γξαπηψο  θαη λα ππνγξάςνπλ 
ηελ άπνςε ηνπο   γηα ην  ζπδεηνχκελν ζέκα. Με βάζε ηα θείκελα απηά ζπληάζζεηαη ην 
πξαθηηθφ ηεο ζπλεδξίαζεο απφ ηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ππάιιειν 
ηνπ Δ΢ΤΠ. Απηφ απνζηέιιεηαη ειεθηξνληθά ζε φια ηα κέιε γηα ηε δηαηχπσζε ηπρφλ 
δηνξζψζεσλ ζην αληίζηνηρν ζεκείν. Παξαηεξήζεηο γηα ηα πξαθηηθά πξέπεη λα 
απνζηαινχλ ειεθηξνληθά ζηνλ Πξφεδξν ηνπ Δ΢ΤΠ ή ζηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ 
πξαθηηθψλ ππάιιειν ηνπ Δ΢ΤΠ εληφο πέληε (5) ην πνιχ εξγάζηκσλ εκεξψλ. Σα θαηά 
ηνλ αλσηέξσ ηξφπν δηνξζσκέλα πξαθηηθά ηππψλνληαη θαη ππνγξάθνληαη απφ ηνλ 
Πξφεδξν θαη ηνλ αξκφδην γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξαθηηθψλ ππάιιειν ηνπ Δ΢ΤΠ. Απηά καδί 
κε ην αληίζηνηρν ερεηηθφ πιηθφ ηεξνχληαη ζηα γξαθεία ηνπ Δ΢ΤΠ. Καηφπηλ, ηα πξαθηηθά 
απνζηέιινληαη  ειεθηξνληθά  ζε φινπο ηνπο θνξείο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζηελ 
Οινκέιεηα ηνπ Δ΢ΤΠ θαζψο θαη ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο θαη θνξείο αξκνδηφηεηαο ηνπ 
Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ. Σα πξαθηηθά επίζεο 
δεκνζηεχνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο. 

   
Σημείωζη: Ο Εζωηεξηθόο Καλνληζκόο Λεηηνπξγίαο απνθαζίζηεθε θαη’ εθαξκνγή ηεο 
παξαγξάθνπ (δ) ηνπ  Άξζξνπ 15 παξ. 2 Ν.2817/2000: «... Οη εηδηθόηεξεο ιεπηνκέξεηεο πνπ 
αθνξνύλ ηηο ζπλεδξηάζεηο ηωλ νξγάλωλ ηνπ ΕΣΥΠ θαη ηωλ επί κέξνπο Σπκβνπιίωλ ηνπ 
θαζνξίδνληαη ζηνπο αληίζηνηρνπο Εζωηεξηθνύο Καλνληζκνύο Λεηηνπξγίαο, νη νπνίνη 
θαηαξηίδνληαη κε απνθάζεηο ηωλ αληίζηνηρωλ Οινκειεηώλ...». Ο Εζωηεξηθόο Καλνληζκόο 
ζπκπιεξώλεη θαη ηηο δηαηάμεηο ηνπ Π.Δ.127 (ΦΕΚ Α΄ 114/12.5.2003). 
 
 
Θέκα 2: Σν δηνηθεηηθό κνληέιν γηα ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 
 

΢ηελ αξρή ηεο ζπδήηεζεο ν Πξφεδξνο παξνπζίαζε ηελ ππάξρνπζα δηνηθεηηθή δνκή 
ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη επεζήκαλε ηα βαζηθά ζεκεία ηνπ θεηκέλνπ ηνπ δηαιφγνπ 
γηα ηε κεηαξξχζκηζε ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. ΢ηε ζπλέρεηα ν Πξφεδξνο έδσζε ην ιφγν 
ζε φια ηα κέιε, ψζηε λα ηνπνζεηεζνχλ επί ηνπ ζέκαηνο. Μεηά ηελ ηνπνζέηεζε φισλ ησλ 
κειψλ, ν Πξφεδξνο θαηέζεζε έλα ζπγθεθξηκέλν θείκελν πξφηαζεο. Αθνινχζεζε 
παξνπζίαζε απφ ηνλ Δηδηθφ Γξακκαηέα Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 
Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ Καζεγεηή θ. Βαζίιε Παπάδνγινπ, ηεο δνκήο θαη 
νξγάλσζεο ησλ ΑΔΗ ζηηο άιιεο επξσπατθέο ρψξεο. Αθνινχζεζε έλα ζχληνκν δηάιεηκκα.  
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 ΢ηε ζπλέρεηα δηεμήρζε ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ κειψλ θαη απνθαζίζηεθε νκφθσλα 
πξηλ ηα κέιε  λα θαηαζέζνπλ ηηο ηειηθέο ηνπο απφςεηο, φπσο απηέο δηακνξθψζεθαλ απφ ηε 
δηεμνδηθή ζπδήηεζε πνπ πξνεγήζεθε, λα ηνπο ζηαινχλ ειεθηξνληθά ε ηνπνζέηεζε ηνπ 
Πξνέδξνπ θαη ε παξνπζίαζε ηνπ θ. Παπάδνγινπ θαη ζηε ζπλέρεηα εληφο 24 σξψλ λα 
ζηείινπλ γξαπηψο  ηηο ηειηθέο ηνπο  απφςεηο.  
 
 Αθνινχζσο παξαηίζεληαη ε ηνπνζέηεζε ηνπ Πξνέδξνπ, νη γξαπηέο ηνπνζεηήζεηο ησλ 
κειψλ θαη ε παξνπζίαζε ηνπ θ. Παπάδνγινπ.    
 
 
 

Ζ ζπλεδξίαζε έιεμε ζηηο 18.00 ην απφγεπκα ηεο Σεηάξηεο 26 Ηαλνπαξίνπ 2011. 
 
 
 

Ζ ΠΡΟΨ΢ΣΑΜΔΝΖ ΣΟΤ Δ΢ΤΠ          Ο ΠΡΟΔΓΡΟ΢ ΣΟΤ Δ΢ΤΠ 
 

 
 
 
            ΑΝΣΕΔΛΑ ΢ΟΤΦΛΖ            ΚΑΘΖΓΖΣΖ΢ ΑΛΔΞΖ΢ ΛΤΚΟΤΡΓΗΧΣΖ΢ 
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Κείκελα πνπ θαηέζεζαλ ηα κέιε ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δ΢ΤΠ κεηά απφ ηε ζπδήηεζε θαηά ηε 
ζεκεξηλή ζπλεδξίαζε γηα ην δεχηεξν ζέκα. Παξαηίζεηαη πξψηα ε ηνπνζέηεζε ηνπ 
Πξνέδξνπ, θαηφπηλ νη ηνπνζεηήζεηο ησλ κειψλ θαηά ηε ζεηξά πνπ έιαβαλ ην ιφγν θαη ηέινο 
ε παξνπζίαζε ηνπ θ. Παπάδνγινπ.  
 
 
ΠΡΟΔΓΡΟ΢:  
 
΢ε φηη αθνξά ην «΢πκβνχιην» ηνπ  Ηδξχκαηνο, ζα ήζεια αξρίδνληαο λα δηαηππψζσ ην 
αθφινπζν γεληθφ ζρφιην: Σε ζεκεξηλή ιεηηνπξγία ησλ Παλεπηζηεκίσλ/ΣΔΗ θαιχπηεη ην 
δίπνιν «Δπνπηεία – Απηνδηνίθεζε» κε ηελ επνπηεία λα αζθείηαη απφ ηελ θεληξηθή 
δηνίθεζε. ΢ην πιαίζην απηφ ζα ζεσξνχζα  πνιχ ρξήζηκε ηε ιεηηνπξγία  ελφο «΢πκβνπιίνπ» 
κε αξκνδηφηεηεο πνπ ζα αληιήζεη  θπξίσο απφ ηελ θεληξηθή Δπνπηεία, ζπκβάιινληαο έηζη 
ζηελ απνθέληξσζε θαη ηελ επειημία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο ζην ηξηηνβάζκην 
επίπεδν.   
΢ην «΢πκβνχιην»  ζα κπνξνχζαλ λα εθρσξεζνχλ νη αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο απφ ηελ 
θεληξηθή επνπηεία:  
 
α. Ζ έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ αλάπηπμεο θαη ε καθξνπξφζεζκε  παξαθνινχζεζε-επνπηεία ηεο 
αλάπηπμεο ηνπ Ηδξχκαηνο. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ έγθξηζε ηεο πξνγξακκαηηθήο ζπκθσλίαο 
κε ηελ Πνιηηεία θαη ηελ έγθξηζε ηεο επξσπατθήο/δηεζλνχο ζηξαηεγηθήο ηνπ Ηδξχκαηνο.  
  
β. Ζ  έγθξηζε   ηνπ πξνυπνινγηζκνχ  θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ απνινγηζκνχ. 
 
γ. Ζ αμηνπνίεζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπ Ηδξχκαηνο θαη ε αλάπηπμε  πνιηηηθψλ γηα ηελ 
πξνζέιθπζε  ρξεκαηνδνηήζεσλ πέξα απφ ηελ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε (ρνξεγίεο, 
πξνζθνξά εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ δηα–βίνπ θαη εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο,, 
πξνζθνξά εξεπλεηηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηελ απηνδηνίθεζε θαη ηελ 
παξαγσγή). Απηφ ζπκπεξηιακβάλεη θαη δξάζεηο πξνβνιήο ησλ επηηεπγκάησλ ηνπ 
Ηδξχκαηνο.  
 
δ. Ζ έγθξηζε/παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο θαη 
ηνπ δηνηθεηηθνχ νξγαλνγξάκκαηνο.  
 
ε. Ζ έγθξηζε ηεο λνκηκφηεηαο εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ (π.ρ. δηνξηζκνχ κειψλ ΓΔΠ. Καη 
άιισλ θαηεγνξηψλ ζηειερψλ) κε ηελ ππνζηήξημε ηεο λνκηθήο ππεξεζίαο ηνπ Ηδξχκαηνο.  
 
ζη. Ζ γεληθή επνπηεία ηεο πεξηνδηθήο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ Ηδξχκαηνο.  
 
Αλ απηφ ζπκβεί,  ην «΢πκβνχιην» ζα έρεη θπξίσο επνπηηθέο-εγθξηηηθέο  αξκνδηόηεηεο,  
πνπ φπσο αλέθεξα είρε θαηά βάζε ε θεληξηθή δηνίθεζε. Με ηε ιεηηνπξγία ηνπ κπνξεί λα 
ειπίδεη θαλείο ζε αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο ησλ εγθξηηηθψλ απνθάζεσλ θαη επνκέλσο ηεο 
δηνηθεηηθήο επειημίαο.  
 
Ζ  κφλε απηνδηνηθεηηθή  αξκνδηφηεηα ηνπ  «΢πκβνπιίνπ», αλ αθνινπζήζνπκε επξέσο 
εθαξκνδφκελεο πξαθηηθέο ζε δηάθνξεο ρψξεο, είλαη   ε εκπινθή ηνπ ζηελ αλνηρηή δηαδηθαζία  
εθινγήο ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ  ζηελ νπνία ζα επαλέιζσ.  
  
Ζ  ζπγθξφηεζε ελφο ηέηνηνπ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη θαηά ηελ άπνςή κνπ  λα γίλεη κε ηξφπν 
πνπ λα επεθηείλεη ηελ έλλνηα ηεο Απηνδηνίθεζεο ζηελ επξχηεξε θνηλσλία θαζηζηψληαο ην 
εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα ζην ηξηηνβάζκην επίπεδν πεξηζζφηεξν αλνηρηφ. Δπνκέλσο 
ζεσξψ φηη ζα πξέπεη λα  αληιεί ηε λνκηκνπνίεζή ηνπ απφ ηελ Αθαδεκατθή Κνηλφηεηα. ΢ην 
πιαίζην απηφ  ζεσξψ ινγηθφ έλα δεθαπεληακειέο φξγαλν κε δέθα κέιε απφ ηελ Αθαδεκατθή 
θνηλφηεηα θαη πέληε κέιε απφ ηελ επξχηεξε θνηλσλία θαη Πξφεδξν έλαλ απφ ηα εμσηεξηθά 
κέιε, κε ηα εμσηεξηθά κέιε θαη ηνλ Πξφεδξν λα εθιέγνληαη απφ ηα αθαδεκατθά κέιε.  



7
ε
 ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢Ζ ΟΛΟΜΔΛΔΗΑ΢ Δ΢ΤΠ 26/1/2011 

 11 

 
 Αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ κειψλ ηνπ «΢πκβνπιίνπ» ζα ζεσξνχζα αξθεηά 
ιεηηνπξγηθή ηελ αθφινπζε δηαδηθαζία. Απφ ηα αθαδεκατθά κέιε λνκίδσ φηη ηα νθηψ κέιε ζα 
κπνξνχζαλ λα είλαη Καζεγεηέο πξψηεο βαζκίδαο εθιεγφκελνη απφ ην ζχλνιν ησλ κειψλ 
ΓΔΠ (ελδερνκέλσο κε βάζε θξηηήξηα πνπ ζα θαζηέξσλε αλά ΢ρνιή ην Ίδξπκα) , έλαο 
εθπξφζσπνο  ησλ πξνπηπρηαθψλ/κεηαπηπρηαθψλ θνηηεηψλ, εθιεγφκελνο απφ ην ζχλνιν 
ησλ πξνπηπρηαθψλ/κεηαπηπρηαθψλ θνηηεηψλ θαη έλαο εθπξφζσπνο φισλ ησλ άιισλ 
ζηειερψλ ηεο θνηλφηεηαο (δηνηθεηηθψλ, ηερληθψλ, δαζθάισλ γισζζψλ, ζρεδίνπ, 
εληεηαικέλσλ δηδαζθαιίαο θαη άιισλ) εθιεγφκελνο απφ ην αξκφδην εθιεθηνξηθφ ΢ψκα.   
 
Σα εμσηεξηθά κέιε θαη ν Πξφεδξνο ζα κπνξνχζαλ λα επηιέγνληαη απφ ηα εζσηεξηθά κέιε 
(ρσξίο ηελ ππνβνιή ππνςεθηνηήησλ) κε απμεκέλε πιεηνςεθία δχν ηξίησλ ή νκνθσλία θαη 
ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ζα είραλ πξνηαζεί απφ έλαλ ειάρηζην αξηζκφ εζσηεξηθψλ κειψλ. 
Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα πξνηαζεί θάπνηνο ζα πξέπεη λα ε θαζνιηθή ηνπ αλαγλψξηζε 
ζηελ επηζηήκε, ζηα γξάκκαηα, ζηελ ηέρλε, ζηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ, ζηελ θνηλσληθή ηνπ 
δξαζηεξηφηεηα ή ηελ ζεκαληηθή πξνζθνξά ηνπ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν απφ ζέζεηο επζχλεο, 
αθφκε θαη έμσ απφ ην πιαίζην ηεο πφιεο πνπ ιεηηνπξγεί ην ίδξπκα. Ζ κε θάζε ηξφπν 
εμαζθάιηζε πςειήο πνηφηεηαο εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ κειψλ απνηειεί φξν αλαγθαίν 
γηα ηελ καθξνπξφζεζκε θαηαμίσζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ «΢πκβνπιίνπ».       
 
΢ε φ,ηη αθνξά ηνλ ηξόπν εθινγήο ηνπ Πξύηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ επηηξέςηε κνπ λα 
ζθηαγξαθήζσ δχν ελαιιαθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ θαη νη δχν πεξηιακβάλνπλ εκπινθή ηνπ 
«΢πκβνπιίνπ» θαη αλνηρηή εθινγή.  
΢χκθσλα κε ηελ πξψηε ην  «΢πκβνχιην»  πξνθεξχζζεη ηε ζέζε ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ  
γηα Καζεγεηέο πξψηεο βαζκίδαο ειιεληθψλ ή μέλσλ Παλεπηζηεκίσλ/ΣΔΗ, πξνζπαζεί λα 
πξνζειθχζεη ηελ ππνςεθηφηεηα  ζεκαληηθψλ ππνςεθίσλ, πξσηίζησο κε θξηηήξηα 
επηζηεκνληθά θαη  πξνεγνχκελεο θαηαμίσζεο ζηε δηνίθεζε αθαδεκατθψλ κνλάδσλ. ΢ηε 
ζπλέρεηα νξίδεη εηζεγεηηθή επηηξνπή ε νπνία εμεηάδεη ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ θαη ηνπο 
θαηαηάζζεη κε αμηνινγηθή ζεηξά. Αθνινπζεί αθξφαζε ησλ ππνςεθίσλ θαη ηειηθά ην 
«΢πκβνχιην» επηιέγεη ηνλ Πξχηαλε/Πξφεδξν ΣΔΗ  κε απμεκέλε πιεηνςεθία  δχν ηξίησλ. Ζ 
δηαδηθαζία απηή ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν κε ηελ αγγινζαμνληθή παξάδνζε. Βαζηθφ ηεο  
ραξαθηεξηζηηθφ  ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ε ειαρηζηνπνίεζε ηεο  άκεζεο επηξξνήο ησλ 
κειψλ ηεο  Αθαδεκατθήο  Κνηλφηεηαο  ζηηο απνθάζεηο   ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ,  ν 
νπνίνο ζα κπνξνχζε λα πάξεη  θαη πην δχζθνιεο απνθάζεηο, αλ απηφ εμππεξεηεί ην θαηά 
γλψκε ηνπ ζπκθέξνλ ηνπ Ηδξχκαηνο. Ζ δηαδηθαζία απηή αλαδεηθλχεη πεξηζζφηεξν ηελ 
πξνζσπηθή επζχλε ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ, ν νπνίνο σο εθ ηνπ ηξφπνπ εθινγήο ηνπ 
ινγνδνηεί ζην    «΢πκβνχιην».  
΢χκθσλα κε ηε δεχηεξε, ην ΢πκβνχιην πξνθεξχζζεη ηε ζέζε ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ 
γηα Καζεγεηέο πξψηεο βαζκίδαο ειιεληθψλ ή μέλσλ Παλεπηζηεκίσλ/ΣΔΗ, πξνζπαζεί λα 
πξνζειθχζεη ηελ ππνςεθηφηεηα ζεκαληηθψλ ππνςεθίσλ, πξσηίζησο κε θξηηήξηα 
επηζηεκνληθά θαη πξνεγνχκελεο θαηαμίσζεο ζηε δηνίθεζε αθαδεκατθψλ κνλάδσλ. ΢ηε 
ζπλέρεηα νξίδεη εηζεγεηηθή επηηξνπή ε νπνία εμεηάδεη ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ θαη ηνπο 
θαηαηάζζεη κε αμηνινγηθή ζεηξά. Αθνινπζεί αθξφαζε ησλ ππνςεθίσλ θαη ηειηθά ην 
΢πκβνχιην επηιέγεη ηνπο δχν-ηξεηο επηθξαηέζηεξνπο ππνςεθίνπο. Ο Πξχηαλεο/Πξφεδξνο 
ΣΔΗ εθιέγεηαη αλάκεζα ζε απηνχο κε θαζνιηθή ςεθνθνξία ησλ κειψλ ΓΔΠ. Ζ δηαδηθαζία 
απηή ζηελ νπνία εκπιέθνληαη ηφζν ην «΢πκβνχιην» φζν θαη ην ζχλνιν ησλ κειψλ ΓΔΠ  
ζπλδπάδεη ηελ αλνηρηφηεηα , ηε  ζηαδηαθή επηινγή κέζα απφ ζψκαηα δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο 
πνπ ειέγρνπλ ηα πξνζφληα  ησλ ππνςεθίσλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ πιένλ αξκφδηνπ 
ηκήκαηνο ηεο Αθαδεκατθήο  Κνηλφηεηαο.   
Δπηηξέςηε κνπ ηψξα  λα πεξάζσ ζην φξγαλν πνπ ζα κπνξνχζε λα δηνηθεί ην Παλεπηζηήκην. 
Έρνληαο  πηνζεηήζεη ην   «΢πκβνχιην»  σο φξγαλν άζθεζεο ηεο Δπνπηείαο , ζα πξέπεη λα 
ππάξρεη θαη έλα φξγαλν άζθεζεο ηεο Απηνδηνίθεζεο. ΢ήκεξα ππάξρνπλ δχν: κηα πνιπκειήο 
΢χγθιεηνο θαη έλα νιηγνκειέο Πξπηαληθφ ζπκβνχιην γηα ηα Παλεπηζηήκηα  Αληηζηνίρσο ζηα 
ΣΔΗ ηελ απηνδηνίθεζε αζθνχλ ην ΢πκβνχιην ηνπ ΣΔΗ θαη ΢πλέιεπζε. Θεσξψ φηη ε χπαξμε 
ηξηψλ νξγάλσλ  ζα θαηαζηήζεη αξθεηά πεξίπινθε ηελ αθαδεκατθή  δνκή. Γηαπηφ πξνηείλσ 



7
ε
 ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢Ζ ΟΛΟΜΔΛΔΗΑ΢ Δ΢ΤΠ 26/1/2011 

 12 

ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ ζεκεξηλψλ νξγάλσλ απηνδηνίθεζεο  κε κία κάιινλ νιηγνκειή 
΢χγθιεην/΢πλέιεπζε. Γηα Παλεπηζηήκηα/ΣΔΗ  πνπ έρνπλ ηνπιάρηζηνλ ηξεηο ΢ρνιέο, ε 
΢χγθιεηνο/΢πλέιεπζε  ζα κπνξνχζε λα απνηειείηαη απφ: α. ηνλ Πξχηαλε/Πξφεδξνη, β. Σνπο 
Κνζκήηνξεο/Γηεπζπληέο ΢ρνιψλ, γ. έλαλ εθπξφζσπν ησλ πξνπηπρηαθψλ/κεηαπηπρηαθψλ 
θνηηεηψλ, δ. έλαλ εθπξφζσπν ησλ  άιισλ ζηειερψλ ηεο θνηλφηεηαο (δηνηθεηηθψλ, ηερληθψλ, 
δαζθάισλ γισζζψλ, ζρεδίνπ, εληεηαικέλσλ δηδαζθαιίαο θαη άιισλ)  θαη ε. ηνλ Γεληθφ 
γξακκαηέα ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ. Γηα Παλεπηζηήκηα/ΣΔΗ κε ιηγφηεξεο απφ ηξεηο ΢ρνιέο ε 
΢χγθιεηνο/΢πλέιεπζε  ζα κπνξνχζε λα απνηειείηαη απφ ηηο πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο 
κειψλ ζηα νπνία ζα πεξηιακβάλνληαη θαη Πξφεδξνη/Πξντζηάκελνη  Σκεκάησλ εθ πεξηηξνπήο 
έηζη ψζηε ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ κειψλ λα θζάλεη ηα νθηψ. ΢ε θάζε  πεξίπησζε 
ηζνςεθίαο επηθξαηεί ε ςήθνο ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ. Οη εθπξφζσπνη γ θαη δ πξνηείλσ 
λα  εθιέγνληαη απφ ηα αληίζηνηρα ζψκαηα. Γηα ηελ εθινγή ησλ Κνζκεηφξσλ/Γηεπζπληψλ  
πξνηείλσ δχν ελαιιαθηηθέο δηαδηθαζίεο  ζε αληηζηνηρία κε ηηο πξνηεηλόκελεο δηαδηθαζίεο γηα 
ηελ εθινγή ηνπ Πξύηαλε/Πξνέδξνπ ΤΕΙ..  
΢χκθσλα κε ηελ πξψηε. Ο Πξχηαλεο/Πξφεδξνο   πξνθεξχζζεη ηε ζέζε  ηνπ  
Κνζκήηνξα/Γηεπζπληή  γηα θαζεγεηέο πξψηεο βαζκίδαο ηεο ΢ρνιήο ηνπ ίδηνπ ή άιινπ 
Παλεπηζηεκίνπ/ΣΔΗ. ζηε ΢πλέρεηα ζπγθξνηεί Δπηηξνπή  απφ θαζεγεηέο ηεο ΢ρνιήο  ε νπνία 
εμεηάδεη ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ θαη ηνπο θαηαηάζζεη κε αμηνινγηθή ζεηξά. Αθνινπζεί 
αθξφαζε ησλ ππνςεθίσλ απφ  ηνλ Πξχηαλε/Πξφεδξν  ν νπνίνο θαη ηειηθά επηιέγεη κε βάζε 
ηελ εηζεγεηηθή έθζεζε θαη ην απνηέιεζκα ηεο αθξφαζεο.  
΢χκθσλα κε ηε δεχηεξε (πνπ είλαη πεξηζζφηεξν ζπκκεηνρηθή) Ο Πξχηαλεο/Πξφεδξνο   
πξνθεξχζζεη ηε ζέζε ηνπ Κνζκήηνξα/Γηεπζπληή   γηα θαζεγεηέο πξψηεο βαζκίδαο ηεο 
΢ρνιήο ηνπ ίδηνπ ή άιινπ Παλεπηζηεκίνπ/ΣΔΗ. ζηε ΢πλέρεηα ζπγθξνηεί Δπηηξνπή  απφ 
θαζεγεηέο ηεο ΢ρνιήο  ε νπνία εμεηάδεη ηα πξνζφληα ησλ ππνςεθίσλ θαη ηνπο θαηαηάζζεη 
κε αμηνινγηθή ζεηξά. Αθνινπζεί αθξφαζε ησλ ππνςεθίσλ απφ  ηα κέιε ΓΔΠ ηεο ΢ρνιήο  ηα 
νπνία ηειηθά εθιέγνπλ ηνλ Κνζκήηνξα/Γηεπζπληή  ηεο ΢ρνιήο ηνπο  κε βάζε ηελ εηζεγεηηθή 
έθζεζε θαη ην απνηέιεζκα ηεο αθξφαζεο.  
 
Ζ. ΠΛΑ΢ΚΟΒΗΣΖ΢:  
 
1) Σν ΢πκβνχιην Γηνίθεζεο θάζε ΑΔΗ ζα πξέπεη λα έρεη ππφ ηελ επνπηεία ηνπ ηελ εθηέιεζε 
θαη φρη κφλν ηελ θαηάξηηζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ΑΔΗ. Οκνίσο θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 
Δηδηθνχ Λνγαξηαζκνχ Έξεπλαο. 
  
2) Κάζε ΑΔΗ ζα πξέπεη λα δεκνζηεχεη Ηζνινγηζκφ-Απνινγηζκφ ειεγκέλν απφ νξθσηφ 
ειεγθηή. 
 
Υ. ΒΗΣ΢ΗΛΑΚΖ:  
 
΋πσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρηθή καο ηνπνζέηεζε, δηαπηζηψλεηαη ε ηζηνξηθή αλαγθαηφηεηα 
ξηδηθήο αιιαγήο ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ησλ ειιεληθψλ ΑΔΗ, θαζψο ν πξσηνπνξηαθφο γηα 
ηελ επνρή ηνπ λφκνο 1268 πνπ ζεζκνζεηήζακε σο θπβέξλεζε, έρεη θιείζεη ηνλ θχθιν ηνπ. 
Σφζν ε αλάγθε επηθαηξνπνίεζεο ησλ δνκψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ησλ ΑΔΗ ζην λέν 
παγθνζκηνπνηεκέλν αθαδεκατθφ πεξηβάιινλ, φζν θαη νη πνιιαπιέο ζηξεβιψζεηο πνπ 
εδξαηψζεθαλ κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ λνκνζεηηθνχ απηνχ πιαηζίνπ κε θξηηήξηα θπξίσο 
ζπληερληαθψλ, πειαηεηαθψλ θαη θνκκαηηθψλ ζθνπηκνηήησλ θαη πξαθηηθψλ, θαζηζηνχλ 
αδήξηηε αλάγθε ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ.  
 
Σν Κίλεκά καο, έρεη ελεξγά θαη ζπιινγηθά ζπκκεηάζρεη ζηε δηαβνχιεπζε απφ φηαλ μεθίλεζε 
ηνλ Ηνχλην ηνπ 2010, κε ηελ εμαγγειία ησλ βαζηθψλ αμφλσλ ηεο λέαο κνξθήο δηνίθεζεο ησλ 
ΑΔΗ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηε ΢χλνδν Πξπηάλεσλ ζην Γίνλ.  
Μέζα απφ πνιιαπιέο κνξθέο επηθνηλσλίαο θαη δηαιφγνπ κε άηνκα θαη θνξείο αλά ηελ 
Διιάδα, έρνπκε δηαπηζηψζεη φηη ε αλαγθαηφηεηα ηεο ξηδηθήο αιιαγήο  ζηε δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ 
απνηειεί θαζνιηθή δηαπίζησζε, αιιά θαη αίηεκα. Τπάξρνπλ βεβαίσο πνιιαπιέο απφςεηο 
θαη ζέζεηο γηα ην πνηεο πξέπεη λα είλαη απηέο νη αιιαγέο, θαη απηέο θπξίσο δηαθνξνπνηνχληαη 
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αλάινγα θαη κε ηε ζέζε πνπ νη επηκέξνπο δηαβνπιεπφκελνη έρνπλ ζε ζρέζε κε ην 
παλεπηζηήκην θαη ην ΣΔΗ.  
 
Έρνληαο σο ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο ειιεληθήο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζε ζρέζε 
πάληα κε ηα επξσπατθά θαη δηεζλή αθαδεκατθά πξφηππα, ηελ ελεξγνπνίεζε φισλ ησλ 
αθαδεκατθψλ θαη θνηλσληθψλ δπλάκεσλ πξνο φθεινο ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο επεκεξίαο ηεο 
ρψξαο καο, επηζπκνχκε λα ζπκκεηάζρνπκε ζην δηάινγν εληφο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ 
Παηδείαο πξνθεηκέλνπ λα ζπλδξάκνπκε ζηε δηακόξθωζε κηαο εηζήγεζεο πξνο ηελ Πνιηηεία 
ε νπνία (i) ζα πξνωζεί ηηο βαζηθέο ηνκέο πνπ ε Κπβέξλεζε εηζεγείηαη κέζω ηνπ θεηκέλνπ 
δηαβνύιεπζεο, αιιά (ii) κε ηξόπν πνπ ζα δηαζθαιίδεη όηη είλαη εθαξκόζηκεο θαη πινπνηήζηκεο 
θαη ζα απνθέξνπλ ζηα παλεπηζηήκηα θαη ηελ θνηλωλία ηα κέγηζηα δπλαηά νθέιε ην 
ζπληνκόηεξν δπλαηόλ. 
 
Μεηά απφ ηε δηεμαρζείζα ζπδήηεζε εθηηκνχκε φηη ε εηζήγεζε ηνπ αμηφηηκνπ θ. Πξνέδξνπ 
πεξί ηεο ζπγθξφηεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πκβνπιίνπ Γηνίθεζεο, θαζψο θαη ην δεχηεξν, 
πιένλ ζπιινγηθφ «ζελάξην» εθινγήο ηνπ Πξχηαλε, πιεξνί ηα πξναλαθεξζέληα θξηηήξηά 
καο. Δίλαη κηα πξφηαζε πνπ απνδέρεηαη ηηο θαίξηεο αιιαγέο ζρεηηθά κε ηελ πιήξε 
αλαδηάξζξσζε ηεο Γηνίθεζεο, μεθηλψληαο απφ ην ΢πκβνχιην θαη πεξλψληαο έσο θαη ηε 
΢ρνιή, αιιά απαληά θαη ζηηο ελζηάζεηο ησλ θπξηνηέξσλ ζεζκηθψλ εθπξνζψπσλ ησλ 
παλεπηζηεκίσλ, ησλ παλεπηζηεκηαθψλ θαη ησλ θνηηεηψλ/ηξηψλ πεξί ηεο απηνδηνίθεζεο θαη 
ηεο δεκνθξαηηθφηεηαο ησλ πξνηεηλνκέλσλ δνκψλ θαη δηαδηθαζηψλ. 
 
Με βάζε ηα παξαπάλσ, κε ραξά θαη ελάξγεηα ζα ζπκκεηέρνπκε ζηε ζπλέρηζε ηνπ δηαιφγνπ 
γηα ηελ εμεηδίθεπζε θαη πξνψζεζε ηεο πξφηαζεο απηήο. 
 
Φ. Σ΢ΑΛΗΓΖ΢:  
 
Κχξηε Πξφεδξε, επραξηζηψ πνπ κνπ δίλεηε ην ιφγν. ΢ήκεξα δελ πξφθεηηαη λα θαηαζέζσ ηηο 
ζέζεηο ηεο ΝΓ, πνπ πηζηέςηε κε φηη έρεη, νχηε ζα θάλσ αλαδξνκή ζην παξειζφλ θαη ζηηο 
παζνγέλεηεο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε ρψξα καο. Έρνπλ γξαθεί ρηιηάδεο ζειίδεο θαη 
έρνπλ ρπζεί πνιιά θηιά κειάλεο. Έρσ φκσο λα θάλσ κεξηθέο δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο. Αο 
ππνζέζνπκε, πξφθεηηαη αζθαιψο γηα ππφζεζε εξγαζίαο, φηη ζπκθσλνχκε κε ην θείκελν 
δηαβνχιεπζεο ζην ζρήκα δηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ. Δχινγα, γελλψληαη ηα αθφινπζα εξσηήκαηα: 

1. Μπνξείηε λα πξνζδηνξίζεηε επαθξηβψο απηφ πνπ αλαθέξεηαη φηη ζην ΢πκβνχιην ζα 
ζπκκεηέρνπλ πξνζσπηθφηεηεο ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο; Δλλνείηαη ηεο ηνπηθήο 
θνηλσλίαο;  

2. Πσο επηιέγεηαη ν Πξφεδξνο/Αληηπξφεδξνο ηνπ ΢πκβνπιίνπ; 
3. Δπεηδή θάπνηνη εμ’ εκψλ γλσξίδνπλ θαιά ηα Παλεπηζηήκηα, αο δνχκε πσο είλαη 

ζήκεξα ε θαηάζηαζε ζε φ,ηη αθνξά ζηελ χπαξμε ΢ρνιψλ. Αλ εμαηξέζνπκε ηα κεγάια 
θαη παιηά θεληξηθά Παλεπηζηήκηα, φπσο ην ΔΚΠΑ θαη ην ΑΠΘ, αιιά θαη ην ΔΜΠ πνπ 
κε απφθαζε ηεο ΢πγθιήηνπ ηνπ έρεη απηναλαθεξχμεη ηα Σκήκαηά ηνπ ζε ΢ρνιέο, ηη 
γίλεηαη κε ηα ππφινηπα; Αο πάξνπκε γηα παξάδεηγκα ην δηθφ κνπ Παλεπηζηήκην, ην 
ΓΠΘ. Έρεη ζπλνιηθά 20 Σκήκαηα θαη 2 ΢ρνιέο (7 Σκήκαηα). Άξα, ζχκθσλα κε ην 
θείκελν δηαβνχιεπζεο ζηε ΢χγθιεην ζα ζπκκεηέρνπλ κφλν νη 2 Κνζκήηνξεο. Σα 
ππφινηπα Σκήκαηα δελ ζα εθπξνζσπνχληαη; Πσο ζα εθιέγνληαη νη Κνζκήηνξεο;  

4. Γηαηεξείηαη σο φξγαλν ε Κνζκεηεία; 
5. Σν Σκήκα ζα εμαθνινπζήζεη λα ππάξρεη σο αθαδεκατθή κνλάδα; Θα έρεη Πξφεδξν; 

Αλ λαη, πσο ζα εθιέγεηαη ν Πξφεδξνο; Αλ φρη, ηφηε ηη ζα ππάξρεη ζηηο ΢ρνιέο; Ρνέο, 
Καηεπζχλζεηο, Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ (δνκή ΔΑΠ);  

 
Θα θιείζσ ηελ παξέκβαζή κνπ θαη ζα επαλέιζσ αλ ρξεηαζηεί, ιέγνληαο φηη ην νπνηνδήπνηε 
κνληέιν πηνζεηεζεί ηειηθά γηα ηε δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηα δηεζλψο 
θξαηνχληα, ηε δνκή ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, ηε θηινζνθία θαη ηελ ηζηνξία ησλ ειιεληθψλ 
ΑΔΗ θαη, θπξίσο, λα είλαη ζπκβαηφ κε ηε ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλε απηνδηνίθεζε ησλ 
ηδξπκάησλ, ε νπνία κε θάζε ηξφπν πξέπεη λα εληζρπζεί. Γηα λα είλαη ιεηηνπξγηθφ φκσο έλα 
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ηέηνην κνληέιν, ηα ΑΔΗ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη, λα ινγνδνηνχλ ζηελ θνηλσλία, θαη, θπξίσο, 
λα επηηξέπεηαη ζηα ίδηα, ρσξίο θξαηηθή παξέκβαζε, ε επίιπζε εζσηεξηθψλ ηνπο ζεκάησλ, 
φπσο π.ρ. ν αξηζκφο εηζαθηέσλ, κεηεγγξαθέο, νη ηζφβηνη θνηηεηέο θιπ. Δπεηδή ηα 
πεξηζζφηεξα απφ απηά πξνβιέπνληαη ζηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία (βι. Ν. 3549/07, άξζξα 
4,5,6,7,11), πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ κε ηε ζπλαίλεζε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο, θαη λα 
βειηησζνχλ φπνπ απηφ απαηηείηαη. Πξέπεη λα αιιάμεη ε θνπιηνχξα θαη θηινζνθία ησλ κειψλ 
ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο, θαη ζηε ζπλέρεηα λα πεηζηεί θαη ε θνηλσλία φηη ε αθαδεκατθή 
θνηλφηεηα κπνξεί λα επηιχζεη ηα ηνπ νίθνπ ηνπο ρσξίο εμσηεξηθέο παξεκβάζεηο θαη επηβνιέο. 
 
Υ. ΓΟΤΓΖ΢:  
 

Πηζηεχνπκε φηη γηα λα έρεη λφεκα κηα νπζηαζηηθή παξέκβαζε ηεο Πνιηηείαο ζηελ 
αλαδηάξζξσζε ηεο Αλσηάηεο Παηδείαο ζα πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηελ άκεζε αλάδπζε, κεηά 
απφ ηελ παξέκβαζή ηεο, δχν - ή ηξηψλ ΑΔΗ ηα νπνία ζα κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ κε 
αμηψζεηο ηελ ζπκπεξίιεςή ηνπο κεηαμχ ησλ δηεζλψο αλαγλσξηζκέλσλ ηδξπκάησλ φπσο 
απηά αλαθέξνληαη ζηνπο δηεζλείο θαηαιφγνπο αξηζηείαο. Κάησ απφ απηφ ην πξίζκα 
ζεσξνχκε αλαγθαίν έλα ζεζκηθφ πιαίζην κεηαηάμεσο κειψλ ΓΔΠ, έηζη ψζηε κεηά απφ 
ζπιινγηθέο θξίζεηο ηνπο απφ δηεζλείο επηηξνπέο (επί ηε βάζεη αθαδεκατθψλ θαη κφλνλ 
θξηηεξίσλ) λα ππάξμεη δπλαηφηεηα νη ηθαλφηεξνη εμ απηψλ λα ζηειερψζνπλ δχν ή ηξία ΑΔΗ 
πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. 

 
  Πέξαλ απηψλ φκσο έρνπκε θαη ζαθή άπνςε σο πξνο ην ηη ζα πξέπεη λα είλαη ην 
Παλεπηζηήκην αλαθνξηθά θαη κε ηελ δηάπιαζε ραξαθηήξσλ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία. 
Θεσξνχκε φηη ην Παλεπηζηήκην ζα πξέπεη λα εθπέκπεη ηελ ζπλέρεηα ηεο ειιεληθφηεηαο, 
κέζα θαη απφ έλα ηνπιάρηζηνλ εμακεληαίν κάζεκα ηεο αξραίαο ειιεληθήο γξακκαηείαο, ηνπ 
ελδηαθέξνληνο ηνπ εθάζηνηε Παλεπηζηεκηαθνχ Σκήκαηνο, δεδνκέλεο ηεο δηεζλνχο 
αλαγλψξηζεο ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηελ γέλλεζε θαη δηακφξθσζε φισλ ησλ επηζηεκψλ. 
 

Αλαθνξηθά κε ην δηνηθεηηθφ κνληέιν ησλ ΑΔΗ, είηε πξφθεηηαη γηα δπαξρία (΢πκβνχιην 
Γηνίθεζεο - ΢χγθιεηνο) είηε πξφθεηηαη γηα θαζαξά αθαδεκατθφ φξγαλν (Πξχηαλεο / 
΢χγθιεηνο)  ην ζεκαληηθφ είλαη ν ηξφπνο εθινγήο ηνπο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα 
ηεο ζπλζέζεψο ηνπο, καθξάλ ησλ ηξερνπζψλ ςεθνζεξηθψλ ζπλαιιαγψλ.  

 
Θεσξεηηθά πάλησο, ε χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ ζψκαηνο ειέγρνπ ζε ζέκαηα 

ρξεζηήο δηνίθεζεο, νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, δηαθάλεηαο, θνηλσληθήο ινγνδνζίαο αιιά θαη 
πεξηθξνχξεζεο ηεο δεκφζηαο πεξηνπζίαο ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ηεο γεληθφηεξεο 
αζθάιεηαο αλζξψπσλ θαη πξαγκάησλ ζηνπο παλεπηζηεκηαθνχο ρψξνπο είλαη θαη’ αξράο 
ζεηηθφ. 

 
Η. ΚΟΝΣΟΤΛΖ: 
 

Σνπνζέηεζε ηωλ Οηθνιόγωλ Πξάζηλωλ επί ηνπ θεηκέλνπ δηαβνύιεπζεο ηνπ 
Τπνπξγείνπ γηα ηελ Αλώηαηε Δθπαίδεπζε θαη ηωλ πξνηάζεωλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ 

Δ΢ΤΠ 
Α. Κξηηηθή ηνπνζέηεζε επί ηωλ πξνηάζεωλ ηνπ Τπνπξγείνπ γηα ην κνληέιν δηνίθεζεο 
Ζ πξφηαζε ηνπ Τπνπξγείνπ γηα ηελ δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα βαζηά 
θαρππνςία θαη απαμίσζε ησλ δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Σν ππάξρνλ ζχζηεκα ηεο 
απηνδηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ κέζσ άκεζα εθιεγκέλσλ εγεζηψλ (Πξπηάλεηο/Πξφεδξνη) ζεσξείηαη 
πεγή πξνβιεκάησλ θαη αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο θαζψο "..[ζην ππάξρνλ ζχζηεκα] 
εκθηινρσξνχλ δεζκεχζεηο πειαηεηαθνχ ραξαθηήξα" (Δ&Α, 2010: 7). Δλψ ην πξνηεηλφκελν 
ζχζηεκα έκκεζεο επηινγήο ηεο εγεζίαο ησλ ΑΔΗ δίλεη —ζχκθσλα κε ηελ πξφηαζε ηνπ 
Τπνπξγείνπ— θαιχηεξα απνηειέζκαηα θαζψο δηαηεξεί "ζρεηηθή αλεμαξηεζία απφ ηηο 
κνλάδεο πνπ δηνηθνχλ" (ibid.). Σν δίιεκκα πνπ θαίλεηαη λα ζέηεη δειαδή ην Τπνπξγείν είλαη 
κεηαμχ δεκνθξαηίαο κε θαθνδηνίθεζε απφ ηε κηα πιεπξά θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο κε 
ρξεζηή δηνίθεζε απφ ηελ άιιε.  
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Πξφθεηηαη γηα δίιεκκα πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ππνλνκεχεη ηε νπζία ηεο δεκνθξαηίαο θαη 
ηεο απηνδηνίθεζεο. Άξαγε ην δήηεκα ηεο δεκνθξαηίαο κπνξεί πνηέ λα απνθαζηζηεί κε 
θξηηήξηα απνηειεζκαηηθφηεηαο;  
Σν ΢χληαγκα ηεο Διιάδαο φπσο είλαη γλσζηφ, αλαγλσξίδεη δχν ζεζκνχο απηνδηνίθεζεο ζην 
πιαίζην ηεο νξγάλσζεο ηεο δηνίθεζεο ηνπ θξάηνπο: ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε θαη ηελ 
Απηνδηνίθεζε ησλ Παλεπηζηεκίσλ (θαη ησλ ΣΔΗ κεηά ηελ "αλσηαηνπνίεζε" ηνπο). Αλ ην 
πξνηεηλφκελν ζχζηεκα κεηαθεξφηαλ θαη ζηνλ άιιν ζεζκφ απηνδηνίθεζεο (ηελ πεξηθεξεηαθή 
θαη ηνπηθή απηνδηνίθεζε) ζα έπξεπε λα πξνθεξχζζνληαη νη ζέζεηο Γεκάξρσλ θαη 
Πεξηθεξεηαξρψλ θαη θάπνην ζψκα "εηδηθψλ" ζα επέιεγε ηνλ "άξηζην" λα καο δηνηθήζεη!  
Σν ππνπξγείν απαληά σο εμήο ζε απηφ επηρείξεκα: "Σν ΑΔΗ, δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγεί φπσο 
άιινη θνηλσληθνί ή δηνηθεηηθνί νξγαληζκνί, π.ρ. έλαο Γήκνο, φπνπ ε δηαηήξεζε ησλ 
ηζνξξνπηψλ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. Ο Πξχηαλεο/Πξφεδξνο πξέπεη λα είλαη 
αθαδεκατθφο εγέηεο, λα έρεη ηζρπξέο αξκνδηφηεηεο, λα αμηνινγείηαη δηαξθψο θαη λα νδεγεί ην 
ίδξπκα, ηνπ νπνίνπ εγείηαη, ζε επηηπρίεο" (ibid.).  
Ζ απάληεζε απηή δεκηνπξγεί φκσο πεξηζζφηεξα εξσηήκαηα απφ απηά πνπ ππνηίζεηαη φηη 
απαληά: γηαηί άξαγε ζηα ΑΔΗ δελ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ε δηαηήξεζε ηζνξξνπηψλ 
(φπνπ κάιηζηα ε πιεηνςεθία ηνπ "πιεζπζκνχ" είλαη λένη ειηθίαο θαηά κέζν φξν 20-21 εηψλ!) 
θαη απηφ είλαη απαξαίηεην ζε έλα Γήκν (ή Πεξηθέξεηα); Σν θχξην πιενλέθηεκα ηεο άκεζεο 
εθινγήο ελφο εγέηε είλαη άξαγε ε δπλαηφηεηά ηνπ λα θξαηά ηζνξξνπίεο;  Ή αληίζηξνθα, γηαηί 
ν Γήκαξρνο (ή Πεξηθεξεηάξρεο) δελ πξέπεη "λα έρεη ηζρπξέο αξκνδηφηεηεο θαη λα 
αμηνινγείηαη δηαξθψο" ή λα κελ παξάγεη ζεηηθφ έξγν (επηηπρίεο) ππέξ ησλ πνιηηψλ!  
Δπηπιένλ έλαο εγέηεο πνπ έρεη επηιεγεί κε έκκεζν ηξφπν, κε ηε δηακεζνιάβεζε δειαδή 
ελφο άιινπ ζψκαηνο εθιεθηφξσλ, είλαη "ηζρπξφηεξνο" απφ έλαλ απεπζείαο εθιεγκέλν; Απηφ 
αζθαιψο είλαη έλα θαηλνθαλέο επηρείξεκα. Δίλαη πξνθαλέο φηη πξφθεηηαη γηα αληηζηξνθή ηεο 
πξαγκαηηθφηεηαο. Ηζρπξφο εγέηεο είλαη απηφο πνπ εθιέγεηαη ΑΜΔ΢Α θαη αδηακεζνιάβεηα θαη 
ινγνδνηεί επίζεο ΑΜΔ΢Α ζε φζνπο ηνλ εμέιεμαλ. Έηζη ν επηιεγφκελνο απφ ην ΢πκβνχιην 
Πξχηαλεο, ζα ινγνδνηεί άκεζα ζην ΢πκβνχιην (θαη φρη ζηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα ηελ 
νπνία ζα δηνηθεί). Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο άιισζηε πνπ ην ΢πκβνχιην ζα έρεη θαη ηελ 
δπλαηφηεηα λα ηνλ απνιχζεη αλά πάζα ζηηγκή θαηά ηελ θξίζε ηνπ (ΚΓ, 2010: 11). 
Ζ αληίιεςε απηή ππέξ ηεο "ηζρπξήο εγεζίαο" (έλα άιιν φλνκα ηνπ "δηεπζπληηθνχ 
δηθαηψκαηνο";) κεηαθέξεηαη ζε φιε ηε δηάξζξσζε ησλ ΑΔΗ. Ξεθηλψληαο απφ ηηο θαηψηεξεο 
βαζκίδεο δηνίθεζεο, θαηαξγείηαη (ζησπεξά) ν Σνκέαο, πεξηζσξηνπνηείηαη ν ξφινο Σκήκαηνο 
θαη εγθαζηδξχεηαη ε ΢ρνιή σο βαζηθή αθαδεκατθή κνλάδα. Σν θείκελν δελ δηεπθξηλίδεη 
αθξηβψο ηη ηζρχεη γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλάδεημεο ησλ νξγάλσλ απηψλ, αλ δειαδή ζα 
εμαθνινπζνχλ λα εθιέγνληαη απεπζείαο απφ ηα κέιε ΓΔΠ/ΔΠ θαη ηνπο θνηηεηέο κε βάζε ηελ 
ππάξρνπζα λνκνζεζία ή ζα ππάξρεη άιιε ξχζκηζε (πρ δηνξηζκφο Κνζκήηνξα/Γηεπζπληή θαη 
Πξνέδξσλ/Πξντζηακέλσλ Σκεκάησλ απφ ην ΢πκβνχιην ή ηνλ Πξχηαλε). 
Ζ πξφηαζε ηνπ Τπνπξγείνπ γηα ηελ δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ πξνβιέπεη ηελ δηαηήξεζε ηεο 
΢πγθιήηνπ/΢πλέιεπζεο ε νπνία ζα αζρνιείηαη κε "φια ηα αθαδεκατθά δεηήκαηα" (ΚΓ, 
2010:11) ηα νπνία φκσο κνηξάδεηαη κε ηνλ Πξχηαλε/Πξφεδξν πνπ έρεη επηιέμεη ην 
΢πκβνχιην (ΚΓ, 2010:12) θαη ν νπνίνο πξνεδξεχεη θαη πξνΐζηαηαη ησλ αληίζηνηρσλ 
νξγάλσλ! Αιιάδεη φκσο θαη ε δνκή ηεο ΢πγθιήηνπ/΢πλέιεπζεο θαζψο δελ ζπκκεηέρνπλ 
πιένλ νη Πξφεδξνη/Πξντζηάκελνη ησλ Σκεκάησλ θαζψο θαη εθπξφζσπνη ησλ κειψλ ΓΔΠ. 
Αλ φκσο δνχκε πην πξνζεθηηθά ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ πεξηγξάθεη ην θείκελν δηαβνχιεπζεο 
γηα ην ΢πκβνχιην απηφ, δηαπηζηψλνπκε φηη αζρνιείηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα κε πνιχ 
νπζηψδε αθαδεκατθά δεηήκαηα θαη φρη κε απιά δηνηθεηηθά/νηθνλνκηθά ζέκαηα. Δμάιινπ ηα 
φξηα αλάκεζα ζηα απιψο δηνηθεηηθά θαη νηθνλνκηθά θαη ηα αθαδεκατθά δεηήκαηα ζε έλα 
αθαδεκατθφ ίδξπκα είλαη ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε δπζδηάθξηηα. 
Έηζη νη αξκνδηφηεηεο πνπ αλαηίζεληαη ζην ΢πκβνχιην αθνξνχλ (ΚΓ, 2010: 11): 

"α. ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ Ιδξύκαηνο (ζπλεξγαζίεο θιπ), β. ηελ έγθξηζε ηνπ 
πξνϋπνινγηζκνύ, γ. ηελ έγθξηζε ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ θαη ηεο πξνγξακκαηηθήο 
ζπκθωλίαο κε ηελ πνιηηεία, δ. ηελ έγθξηζε ηνπ απνινγηζκνύ, ε. ηελ αμηνπνίεζε ηεο 
πεξηνπζίαο ηνπ ηδξύκαηνο, ζη. ηηο δηαδηθαζίεο εζωηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ ηήξεζε ηνπ 
Εζωηεξηθνύ Καλνληζκνύ, δ. ηελ έγθξηζε θαη αλαζεώξεζε ηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο 
(Εζωηεξηθόο Καλνληζκόο Λεηηνπξγίαο, νξγαλόγξακκα θ.α.), ε. επηινγή ηνπ 
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Πξύηαλε/Πξνέδξνπ ηνπ ΤΕΙ θαη ηελ παύζε ηωλ θαζεθόληωλ ηνπ, ζ. ηελ έγθξηζε ηεο 
επξωπαϊθήο θαη δηεζλνύο ζηξαηεγηθήο ηνπ ηδξύκαηνο" 

Δίλαη άξαγε ε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ Ηδξχκαηνο έλα κε αθαδεκατθφ δήηεκα θαη 
αθαηξείηαη απφ ηελ αξκνδηφηεηα ηεο ΢πγθιήηνπ; Αζθαιψο φρη. Δίλαη ε ηήξεζε ηνπ 
Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ θαη νη εζσηεξηθνί έιεγρνη γηα ηελ ηήξεζή ηνπο, έλα κε αθαδεκατθφ, 
απιφ δηνηθεηηθφ δήηεκα; Σέινο ε ζχληαμε ηεο πξνθήξπμεο θαη ε επηινγή Πξχηαλε/Πξνέδξνπ 
είλαη κε αθαδεκατθφ δήηεκα; 
΋κσο ππάξρνπλ θαη άιιεο αξκνδηφηεηεο δηάζπαξηεο ζην θείκελν πνπ δείρλεη φηη ν 
νπζηαζηηθφο αθαδεκατθφο θαη δηνηθεηηθφο έιεγρνο κεηαβηβάδεηαη απφ ηελ 
΢χγθιεην/΢πλέιεπζε θαη ηα Σκήκαηα ζην ΢πκβνχιην. ΢ηελ Δξψηεζε 17 ηνπ θεηκέλνπ 
Δξσηήζεσλ θαη Απαληήζεσλ (Δ&Α, 2010: 9) "Πνηνο ζα απνθαζίδεη θαη πνηνο ζα θαζνξίδεη 
ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηηο ΢ρνιέο ζε θάζε Ίδξπκα;" ε απάληεζε είλαη: "Σν 
΢πκβνχιην, κε βάζε ηνλ δηαζέζηκν πξνυπνινγηζκφ, ζα έρεη ηελ επζχλε λα εμεηάζεη θαη λα 
απνθαζίζεη (κε ηε γλψκε εηδηθψλ επηηξνπψλ θαη αθνχ ιάβεη ππφςε ηηο πηζηνπνηήζεηο ησλ 
πξνηεηλφκελσλ πξνγξακκάησλ) πνηα είλαη ηα πξνγξάκκαηα πνπ ζα ηεζνχλ ζε ιεηηνπξγία, 
ζε πνηα έθηαζε, γηα πνην δηάζηεκα, κε πφζνπο θνηηεηέο θαη πνηα είλαη εθείλα ηα νπνία δελ 
είλαη πιένλ απνδνηηθά." Άξαγε είλαη έλα κε αθαδεκατθφ ζέκα πνηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 
ζα ιεηηνπξγήζνπλ θαη πφζνη ζα είλαη νη εηζαθηένη ζε απηά;  
Σν ΢πκβνχιην φκσο ζα έρεη επηπιένλ ηελ αξκνδηφηεηα λα πξνδηαγξάθεη πνηεο ζέζεηο 
δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζα πξνθεξπρζνχλ (ΓΔΠ/ΔΠ) ζε πνηα γλσζηηθά αληηθείκελα θαζψο 
"ην γλσζηηθφ αληηθείκελν ησλ ζέζεσλ πνπ πξνθεξχζζνληαη πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ηηο 
αλάγθεο πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ" (ΚΓ, 2010: 14) ηα νπνία απνθαζίδεη ην 
΢πκβνχιην (Δ&Α, 2010: 9). 
Δπνκέλσο ζχκθσλα κε ηελ πξφηαζε ηνπ Τπνπξγείνπ έρνπκε έλα ΢πκβνχιην πνπ: 

α. επηιέγεη (ή απνιχεη) κε δηθά ηνπ θξηηήξηα (θαζψο έρεη ηελ επζχλε γηα ηε ζχληαμε ηεο 
πξνθήξπμεο) ηνλ Πξχηαλε/Πξφεδξν,  

β. θαζνξίδεη ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ ηδξχκαηνο,  
γ. εγθξίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ,  
δ. εγθξίλεη ηνλ Δζσηεξηθφ ηνπ Καλνληζκφ  
ε. εγθξίλεη ην νξγαλφγξακκα (δηνηθεηηθή δνκή, ΢ρνιέο, ζέζεηο ΓΔΠ/ΔΠ),  
ζη. εγθξίλεη ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, θαηαξγεί πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, 
δ. απνθαζίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ εηζαθηέσλ θνηηεηψλ  
ε. απνθαζίδεη ζε πνηα γλσζηηθά αληηθείκελα θαη πφζεο ζέζεηο ΓΔΠ/ΔΠ ζα 

πξνθεξπρζνχλ.  
Σαπηφρξνλα έρνπκε κηα ΢χγθιεην/΢πκβνχιην ηεο νπνίαο πξνΐζηαηαη ν δηνξηζκέλνο απφ ην 
΢πκβνχιην Πξχηαλεο/Πξφεδξνο, απνςηισκέλε απφ νπζηαζηηθέο αξκνδηφηεηεο θαη 
δηαηήξεζε νξηζκέλσλ κε ηελ αίξεζε ηεο έγθξηζεο απφ ην ΢πκβνχιην. 
Ζ δηαγξαθφκελε δνκή κνηάδεη πνιχ ζπγθεληξσηηθή (εηδηθά αλ θαηαξγεζνχλ νη Σνκείο θαη 
απνδπλακσζνχλ ηα Σκήκαηα) ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα, ελψ είλαη ακθίβνιν, αλάινγα κε 
ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηνπ, αλ ηνλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε δηνίθεζε ζα έρεη ην πξνηεηλφκελν 
΢πκβνχιην ή ν Πξχηαλεο/Πξφεδξνο πνπ ζα επηιέγεηαη απφ απηφ. 
Ζ πξνηεηλφκελε δηνηθεηηθή δηάξζξσζε απνηειεί κηα κεηαθνξά ηνπ αγγινζαμνληθνχ 
ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ησλ παλεπηζηεκίσλ πνπ εκθαλίδεηαη κε δχν κνξθέο: είηε κε ηε κνξθή 
ησλ ΢πκβνπιίσλ (κε κέιε κε ηζφβηεο ή πνιχ καθξνρξφληεο ζεηείεο) πνπ ζηφρν έρνπλ ηε 
δηαηήξεζε ηεο θπζηνγλσκίαο θαη ηεο παξάδνζεο ησλ ηδξπκάησλ, είηε κε ηε κνξθή (θπξίσο 
ηα ηειεπηαία ρξφληα) ηνπ "επηρεηξεκαηηθνχ" παλεπηζηεκίνπ φπνπ ε ηδέα είλαη ηα 
παλεπηζηήκηα λα πξνζαξκνζηνχλ θαη λα πξνζνκνηάζνπλ κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ 
επηρεηξήζεσλ, γη' απηφ άιισζηε θαη ε πξνζπάζεηα λα ηεζνχλ ζπγθεθξηκέλνη κεηξήζηκνη 
ζηφρνη, λα ππάξρνπλ δείθηεο απφδνζεο θιπ. Ζ πξνζπάζεηα κεηαθνξάο θαη βίαηεο επηβνιήο 
ηέηνησλ δνκψλ ζηα ειιεληθά ΑΔΗ κάιινλ ζα νμχλεη ηα πξνβιήκαηα θαζψο ζηελ Διιάδα δελ 
ππάξρεη θαζφινπ ηέηνηα παξάδνζε νχηε ζηα παλεπηζηήκηα αιιά νχηε θαη ζηνπο άιινπο 
ζεζκνχο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Πφζν εχθνια απνδεθηή ζα ήηαλ ζηελ Διιάδα πρ ε 
ηζφβηα ή έζησ δεθαπεληαεηήο ζεηεία ησλ κειψλ ηνπ ΢πκβνπιίνπ; Δμάιινπ ηα ειιεληθά ΑΔΗ 
έρνπλ κηα δηαδξνκή θαη ηζηνξία αξθεηψλ δεθαεηηψλ πνπ νθείιεη θαλείο φηαλ πξνηείλεη 
αιιαγέο αλ φρη λα ζεβαζηεί ηνπιάρηζηνλ λα ιάβεη ππφςε ηνπ. 
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Β. Πξόηαζε ηωλ ΟΗΚΟΛΟΓΩΝ ΠΡΑ΢ΗΝΩΝ γηα ην κνληέιν δηνίθεζεο  
Ηδέα ηεο χπαξμεο ελφο δεχηεξνπ νξγάλνπ ειέγρνπ κε δηαθξηηέο αξκνδηφηεηεο πνπ λα 
ιεηηνπξγεί ζην πιαίζην ηεο απηνδηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ θαη ζα δξα εμηζνξξνπεηηθά πξνο ηελ 
κνλαδηθή ζήκεξα εμνπζία ηνπ Πξχηαλε/Πξφεδξνπ θαη ηεο ΢πγθιήηνπ/΢πλέιεπζεο, έρεη 
ελδηαθέξνλ αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ ζα εθαξκνζηεί.  
Γειαδή έλα ζπιινγηθφ φξγαλν, άκεζα εθιεγκέλν δίπια ζηνλ άκεζα εθιεγκέλν 
Πξχηαλε/Πξφεδξν  ζην νπνίν ζα κπνξνχζε λα πξνβιεθζεί θαη ε ζπκκεηνρή κειψλ εθηφο 
ΑΔΗ (φπνπ φκσο ε πιεηνςεθία ζα είλαη κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο), ζα κπνξνχζε λα 
ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ θαθνδηνίθεζεο, θαθνδηαρείξηζεο θαη 
έιιεηςεο δηαθάλεηαο πνπ δελ ιείπνπλ δπζηπρψο ζήκεξα. 
Σν φξγαλν απηφ ζα κπνξεί λα παξαθνινπζεί ηελ εμέιημε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ ΑΔΗ ζε 
εηήζηα βάζε ζπληάζζνληαο αληίζηνηρεο εθζέζεηο, λα παξαθνινπζεί ηελ εθηέιεζε ηνπ 
πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ηδξχκαηνο, λα ιεηηνπξγεί σο φξγαλν δηακεζνιάβεζεο γηα 
αληηκεηψπηζε αληηδηθηψλ κεηαμχ κειψλ ΓΔΠ/ΔΠ (πρ δεηήκαηα εθινγψλ, εμειίμεσλ θά) θαη 
πξνζθπγψλ ησλ θνηηεηψλ. 
Ζ δηαηήξεζε ηνπ ππάξρνληνο κνληέινπ άκεζεο εθινγήο ηεο αθαδεκατθήο εγεζίαο ζα 
κπνξνχζε λα ζπλνδεπηεί κε αιιαγέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνβιεθζνχλ γηα ηηο εθινγηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη ηε ζχλζεζε ησλ εθιεθηνξηθψλ ζσκάησλ γηα ηελ εθινγή Πξχηαλε, 
Κνζκήηνξα θαη Πξνέδξνπ ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ θαηλφκελα ζπλαιιαγήο ή θνκκαηηθψλ 
επηξξνψλ κεηά απφ ζπδήηεζε κε ηα κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο. 
  
Γ. Γεληθή ηνπνζέηεζε επί ηωλ πξνηάζεωλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ 
Οη πξνηάζεηο ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ είλαη πιήξσο επζπγξακκηζκέλεο κε απηέο ηνπ 
θεηκέλνπ δηαβνχιεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ ην νπνίν, φρη απιψο δέρεηαη σο βάζε δηαιφγνπ —
ζε θαηαθαλή απφζηαζε απφ ηηο απνθάζεηο ηεο ΢πλφδνπ ησλ Πξπηάλεσλ θαη Πξνέδξσλ ησλ 
ΑΔΗ— αιιά θαίλεηαη λα ην πηνζεηεί άθξηηα εμ΄ νινθιήξνπ. Γπζηπρψο νη επηκέξνπο πξνηάζεηο 
θαη γεληθά ην θείκελν πνπ θαηαηέζεθε βξίζθεηαη πνιχ καθξηά απφ ηηο ζηνηρεηψδεηο 
απαηηήζεηο ελφο εγρεηξήκαηνο ηέηνηαο έθηαζεο πνπ θηινδνμεί λα αλαηξέςεη εθ βάζξσλ ηνλ 
ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε ρψξα. Αληί πξσηίζησο λα επηδηψθεη λα 
ζπδεηήζεη θαη αλαιχζεη θξηηηθά ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηα ΑΔΗ ηεο ρψξαο, λα ζηνραζηεί 
πάλσ ζην ξφιν ηεο αλψηαηεο παηδείαο θαη λα πξνηείλεη πηζαλέο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο γηα ηα 
πξνβιήκαηα θαη λένπο δξφκνπο γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο  ψζηε λα νδεγεζεί ζε αλαιπηηθέο 
πξνηάζεηο γηα επηκέξνπο δεηήκαηα, εμαληιείηαη ζηελ ιέμε πξνο ιέμε επαλάιεςε ησλ 
πξνηάζεσλ πνπ έρεη θαηαζέζεη ην Τπνπξγείν απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2010 ρσξίο θαλ ηελ 
ζηνηρεηψδε θαη ειιηπή ηεθκεξίσζε πνπ ηηο ζπλφδεπαλ. 
Σν πξνηεηλφκελν ζχζηεκα είλαη απφ δηνηθεηηθήο πιεπξάο έλα απφιπηα ηεξαξρηθφ ζχζηεκα 
πνιιαπιψλ βαζκίδσλ έκκεζεο αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο, κε δηαδνρηθά θίιηξα απνθιεηζκψλ 
θαη ηζρπξή ζπγθέληξσζε ηεο εμνπζίαο ζε κνλνπξφζσπα φξγαλα (ζε αληηθαηάζηαζε ησλ 
ππαξρφλησλ δεκνθξαηηθά εθιεγκέλσλ ζπιινγηθψλ) ζηα νπνία κάιηζηα κπνξνχλ λα 
ζπκκεηέρνπλ απνθιεηζηηθά  δηδάζθνληεο ηεο πξψηεο βαζκίδαο (Καζεγεηέο).  
Δίλαη έλα ζχζηεκα πνπ βξίζθεηαη ζηνλ αληίπνδα ηεο παξαδνζηαθήο δεκνθξαηίαο πνπ 
ραξαθηεξίδεη ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, θαζψο ε αλάδεημε ηεο εγεζίαο ησλ ηδξπκάησλ αληί 
λα γίλεηαη κε άκεζν ηξφπν απφ ηα κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο γίλνληαη θαηά 
αληίζηξνθε δηαδηθαζία απφ πάλσ πξνο ηα θάησ: ην ΢πκβνχιην επηιέγεη ηνλ Πξχηαλε, ν 
Πξχηαλεο ηνπο Κνζκήηνξεο (ελδερνκέλσο απηνί ηνπο Πξνέδξνπο Σκεκάησλ;) θαη φινη καδί 
ζπγθξνηνχλ ην θαη’ επθεκηζκφ ―φξγαλν άζθεζεο ηεο Απηνδηνίθεζεο‖ δειαδή ηε ―λέα‖ 
―επέιηθηε‖ ΢χγθιεην. 
Οη πξνηεηλφκελεο δηαδηθαζίεο επηινγήο είλαη ηδηαίηεξα πεξίπινθεο, πηζαλφηαηα ρξνλνβφξεο 
θαη αθήλνπλ ζε φια ηα ζηάδηά ηνπο πεξηζψξηα γηα παξεκβάζεηο θαη πηέζεηο ελδηαθεξφκελσλ 
νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Αλ κάιηζηα νη πνιηηηθέο-θνκκαηηθέο παξεκβάζεηο είλαη πξάγκαηη, 
φπσο απφ πνιιέο πιεπξέο ηνλίδεηαη ζην δεκφζην δηάινγν, κηα απφ ηηο παζνγέλεηεο ησλ 
ζεκεξηλψλ δηαδηθαζηψλ επηινγήο ηεο δηνίθεζεο ζηα ΑΔΗ, ην πξνηεηλφκελν ζχζηεκα αληί λα 
θιείλεη ηα φπνηα θελά ππάξρνπλ, αλνίγεη ηηο πφξηεο δηάπιαηα γηα κεγαιχηεξεο θαη αθφκα πην 
αδηαθαλείο παξεκβάζεηο.  
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Δίλαη κηα πξφηαζε γηα ηε δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ πνπ αλ εθαξκνζηεί, ζα κεηαηξέςεη ην ζεκεξηλφ 
ζχζηεκα άκεζσλ εθινγψλ ζε έλα θιεηζηφ απηναλαθεξφκελν θαη απηναλαπαξαγψκελν 
νιηγαξρηθφ ζχζηεκα δηαπιεθφκελσλ παξαγφλησλ εληφο θαη εθηφο ηεο αθαδεκατθήο 
θνηλφηεηαο, πνπ επηπιένλ ζα απηναπνθαινχληαη απηάξεζθα ―άξηζηνη‖.  
 
Γ. Αλαιπηηθά επί ηωλ πξνηάζεωλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ 
Ζ θεληξηθή ηδέα ησλ πξνηάζεσλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ, φηη ζα ήηαλ δπλαηφλ ην 
―΢πκβνχιην‖ πνπ πξνηείλεηαη απφ ην θείκελν δηαιφγνπ ηνπ Τπνπξγείνπ, λα αλαιάβεη ηηο 
αξκνδηφηεηεο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο (δειαδή ηνπ Τπνπξγείνπ), ζα ήηαλ ελδηαθέξνπζα αλ 
δελ ήηαλ παξαπιαλεηηθή. ΋ιεο νη αξκνδηφηεηεο πνπ πξνηείλεηαη λα αλαιάβεη απηφ ην 
―΢πκβνχιην‖ είλαη αξκνδηφηεηεο πνπ κέρξη ηψξα αζθνχληαη βάζεη ηεο ππάξρνπζαο 
λνκνζεζίαο απφ ηελ ΢χγθιεην θαη ηνλ Πξχηαλε (Ν. 2549/2007)! 
Γηα φζεο αξκνδηφηεηεο ππάξρεη πξάγκαηη ζήκεξα εκπινθή ζην ηειηθφ ζηάδην ηνπ 
Τπνπξγείνπ, απηή κπνξεί ζα κπνξνχζε λα αξζεί θαη ηψξα κε λνκνζεηηθή ξχζκηζε αλ 
ππήξρε ε ζρεηηθή βνχιεζε απφ ην Τπνπξγείν, ρσξίο λα πξέπεη λα ηδξπζεί ην πξνηεηλφκελν 
΢πκβνχιην, πνπ έηζη θαη αιιηψο ζα έρεη πνιχ κηθξφηεξε δεκνθξαηηθή λνκηκνπνίεζε απφ ηα 
ππάξρνληα φξγαλα δηνίθεζεο. ΋κσο κε δεδνκέλν φηη ν θχξηνο θαη ζηηο πιείζηεο ησλ 
πεξηπηψζεσλ κνλαδηθφο ρξεκαηνδφηεο ησλ ΑΔΗ είλαη ην Γεκφζην, είλαη παξαπιαλεηηθφ λα 
πηζηεχεη θαλείο φηη ην Γεκφζην (δηα ηνπ Τπνπξγείνπ) δελ ζα έρεη γηα ην δήηεκα ηεο 
ρξεκαηνδφηεζεο πάληα ηνλ απνθαζηζηηθφ θαη ηειηθφ ιφγν. 
΢πγθεθξηκέλα επί ησλ πξνηάζεσλ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ: 
1. Πξψηε αξκνδηφηεηα: 

“α. Η έγθξηζε ηνπ ζρεδίνπ αλάπηπμεο θαη ε καθξνπξόζεζκε  παξαθνινύζεζε-επνπηεία 
ηεο αλάπηπμεο ηνπ Ιδξύκαηνο. Απηό πεξηιακβάλεη ηελ έγθξηζε ηεο πξνγξακκαηηθήο 
ζπκθωλίαο κε ηελ Πνιηηεία θαη ηελ έγθξηζε ηεο επξωπαϊθήο /δηεζλνύο ζηξαηεγηθήο ηνπ 
Ιδξύκαηνο.” 

Ζ αξκνδηφηεηα απηή είλαη ζηελ νπζία ν ηεηξαεηήο πξνγξακκαηηζκόο πνπ κε βάζε ην άξζξν 5 
§1 ηνπ Ν. 3549/2007 αλήθεη ζηε ΢χγθιεην/΢πλέιεπζε θαη ηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο ησλ 
Σκεκάησλ. ΋πσο αλαθέξεη ην ζρεηηθφ άξζξν ―Κάζε Α.Δ.Η., ζην πιαίζην ηνπ ζηξαηεγηθνχ 
ζρεδηαζκνχ ηνπ γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο θαη ησλ εηδηθφηεξσλ ζηφρσλ ηνπ, ζπληάζζεη 
ηεηξαεηέο αθαδεµατθφ−αλαπηπμηαθφ πξφγξακκα...ην πξφγξακκα ζπληάζζεηαη απφ ηε 
΢χγθιεην θάζε Παλεπηζηεκίνπ ή ηε ΢πλέιεπζε θάζε ΣΔΗ κεηά απφ γλψκε ησλ Γεληθψλ 
΢πλειεχζεσλ ησλ Σκεκάησλ‖. 
Σν ηεηξαεηέο αθαδεκατθφ-αλαπηπμηαθφ πξφγξακκα αλαθέξεηαη θαη ζηε δηεζλή ζηξαηεγηθή 
ηνπ ηδξύκαηνο ζχκθσλα κε ηελ §2 εδαθ ε’ ηνπ ίδηνπ άξζξνπ:  
―Σα ηεηξαεηή αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα αλαθέξνληαη ηνπιάρηζηνλ ζηα αθφινπζα ζέκαηα: 
΢ην ζπληνληζκφ ησλ αθαδεκατθψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 
Α.Δ.Η. µε ηηο αληίζηνηρεο εμειίμεηο ζε Α.Δ.Η. ηεο αιινδαπήο θαη ηδηαίηεξα µε ηηο εμειίμεηο θαη ηηο 
πξννπηηθέο ζηνλ αθαδεµατθφ ρψξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.‖ 
2. Γεχηεξε αξκνδηφηεηα 

―β. Η  έγθξηζε   ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ  θαη ηνπ νηθνλνκηθνύ απνινγηζκνύ‖ 
Ζ αξκνδηφηεηα απηή  κε βάζε ην άξζξν 5 §1 θαη άξζξν 8 §5 ηνπ Ν. 3549/2007 αλήθεη 
επίζεο ζηε ΢χγθιεην/΢πλέιεπζε πνπ εγθξίλνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ηνλ απνινγηζκφ. Ο 
απνινγηζκφο ππνβάιιεηαη γηα ηειηθή έγθξηζε θαη ζην Τπνπξγείν. Ζ πξφηαζε δειαδή είλαη 
λα θαηαξγεζεί ην ηειηθφ ζηάδην; 
3. Σξίηε αξκνδηφηεηα 

“γ. Η αμηνπνίεζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπ Ιδξύκαηνο θαη ε αλάπηπμε  πνιηηηθώλ γηα ηελ 
πξνζέιθπζε  ρξεκαηνδνηήζεωλ πέξα από ηελ θξαηηθή ρξεκαηνδόηεζε (ρνξεγίεο, 
πξνζθνξά εθπαηδεπηηθώλ ππεξεζηώλ δηα–βίνπ θαη εμ απνζηάζεωο εθπαίδεπζεο,, 
πξνζθνξά εξεπλεηηθώλ θαη αλαπηπμηαθώλ ππεξεζηώλ πξνο ηελ απηνδηνίθεζε θαη ηελ 
παξαγωγή). Απηό ζπκπεξηιακβάλεη θαη δξάζεηο πξνβνιήο ηωλ επηηεπγκάηωλ ηνπ 
Ιδξύκαηνο.” 

Απηφ ήδε ην θάλνπλ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο ηα Παλεπηζηήκηα θαη ηα ΣΔΗ θαη είλαη 
αξκνδηφηεηα ηφζν ησλ ΢πγθιήησλ φζν θαη ηνπ Πξχηαλε. ΢ηα πεξηζζφηεξα ΑΔΗ ππάξρνπλ 
αξκφδηεο επηηξνπέο αμηνπνίεζεο ηεο πεξηνπζίαο ησλ Ηδξπκάησλ ελψ θαη νη ππάξρνπζεο 
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Δπηηξνπέο Δξεπλψλ κπνξνχλ νξγαλψζνπλ ηελ εξεπλεηηθή πνιηηηθή ησλ ηδξπκάησλ. 
4. Σέηαξηε αξκνδηφηεηα 

“δ. Η έγθξηζε/παξαθνινύζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ εζωηεξηθνύ θαλνληζκνύ ιεηηνπξγίαο 
θαη ηνπ δηνηθεηηθνύ νξγαλνγξάκκαηνο. “ 

Με βάζε ην άξζξν 4 §1 ηνπ ηνπ Ν. 3549/2007 αλήθεη ζηα ΑΔΗ (δειαδή ηε ΢χγθιεην) πνπ 
παίξλεη ηε κνξθή Πξνεδξηθνχ Γηαηάγκαηνο πνπ εθδίδεηαη κε πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ 
Παηδείαο. Σα πεξηζζφηεξα ΑΔΗ έρνπλ ήδε εγθεθξηκέλνπο κε ΠΓ εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο. 
5. Πέκπηε αξκνδηφηεηα 

“ε. Η έγθξηζε ηεο λνκηκόηεηαο εζωηεξηθώλ ιεηηνπξγηώλ (π.ρ. δηνξηζκνύ κειώλ ΔΕΠ. Καη 
άιιωλ θαηεγνξηώλ ζηειερώλ) κε ηελ ππνζηήξημε ηεο λνκηθήο ππεξεζίαο ηνπ 
Ιδξύκαηνο. “ 

Ζ αξκνδηφηεηα απηή έρεη κεηαθεξζεί ήδε ζηα ΑΔΗ (Πξχηαλεο) κε βάζε ην άξζξν 25 §1 ηνπ 
Ν. 3549/2007. Ο Τπνπξγφο έρεη αξκνδηφηεηα (βάζεη ηνπ ίδηνπ άξζξνπ) γηα άζθεζε ειέγρνπ 
λνκηκφηεηαο θαηφπηλ πξνζθπγήο ή απηεπάγγειηα θαηά πεξίπησζε. Σν Τπνπξγείν δειαδή 
ελεξγεί σο έλαο δεπηεξνβάζκηνο έιεγρνο θαηά πεξίπησζε κφλν. Ζ πξφηαζε είλαη λα 
θαηαξγεζεί ν δεπηεξνβάζκηνο έιεγρνο; 
6. Έθηε αξκνδηφηεηα 

“ζη. Η γεληθή επνπηεία ηεο πεξηνδηθήο εμωηεξηθήο αμηνιόγεζεο ηνπ Ιδξύκαηνο.” 
Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη αξκνδηφηεηα ηεο ΑΓΗΠ. Θα αθαηξεζεί απηή ε αξκνδηφηεηα απφ 
ηελ ΑΓΗΠ θαη ζα ηελ έρεη θάζε ΢πκβνχιην; Δίλαη ηειείσο αληηθαηηθφ ην ΢πκβνχιην λα θάλεη 
ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ ΑΔΗ πνπ επνπηεχεη!! Θα ήηαλ νπηζζνρψξεζε απφ φζα 
ηζρχνπλ ζήκεξα θαη δελ ζα είλαη βεβαίσο εμσηεξηθή αιιά απιψο εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. 
Δπνκέλσο ε θαηαιεθηηθή δηαπίζησζε φηη ―αλ απηό ζπκβεί,  ην «Σπκβνύιην» ζα έρεη θπξίωο 
επνπηηθέο-εγθξηηηθέο  αξκνδηόηεηεο,  πνπ όπωο αλέθεξα είρε θαηά βάζε ε θεληξηθή δηνίθεζε‖ 
είλαη απνιχησο παξαπιαλεηηθή. Απφ ηηο έμη  (6) πξνηεηλφκελεο αξκνδηφηεηεο, νη πέληε (5) 
αλήθνπλ ήδε ζηε ΢χγθιεην θαη ζηνλ Πξχηαλε (κε εκπινθή ηνπ Τπνπξγείνπ) ελψ ε έθηε 
αλήθεη ζε άιιν αξκφδην, αλεμάξηεην απφ ην Τπνπξγείν, φξγαλν αμηνιφγεζεο (ΑΓΗΠ). 
Ζ πξφηαζε απηή επνκέλσο αθαηξεί θξίζηκεο αξκνδηφηεηεο πνπ είλαη ζηνλ ππξήλα ηεο 
απηνδηνίθεζεο ελφο ΑΔΗ πνπ είλαη ε δπλαηφηεηα ηνπ λα πξνγξακκαηίδεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα 
αλαπηπρζεί, λα εθιέγεη ηα κέιε ηνπ εξεπλεηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, λα 
θαζνξίδεη ηνλ ηξφπν εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο, λα αλαπηχζζεη εξεπλεηηθέο θαη άιιεο 
ζπλεξγαζίεο ζηε Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ. Ζ αθαίξεζε ηεο αξκνδηφηεηαο εθινγήο Πξχηαλε 
απφ ηα κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο είλαη ην θνξπθαίν, αιιά φρη ην κφλν, πιήγκα ζηελ 
απηνδηνίθεζε ησλ ΑΔΗ.  
Ζ ηδέα φηη έλα ηέηνην ΢πκβνχιην νθείιεη λα ―επεθηείλεη ηελ έλλνηα ηεο Απηνδηνίθεζεο ζηελ 
επξχηεξε θνηλσλία‖ είλαη αληηθαηηθή. Οη ζεζκνί απηνδηνίθεζεο γηα λα είλαη πξάγκαηη 
απηνδηνηθνχκελνη δελ πξέπεη λα εμαξηψληαη γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζπγθξφηεζή ηνπο απφ 
εμσηεξηθέο ζε απηνχο δηαδηθαζίεο, πξφζσπα ή ζεζκνχο.  
Αλ πξνζπαζήζνπκε ππνζεηηθά λα εθαξκφζνπκε ην πξνηεηλφκελν ζρήκα ζηελ Σνπηθή 
Απηνδηνίθεζε, ηνλ άιιν ζεζκφ απηνδηνίθεζεο πνπ ππάξρεη ζηελ ειιεληθή ζπληαγκαηηθή 
ηάμε, ην απνηέιεζκα είλαη πξνθαλψο απαξάδεθην. Πσο ζα θαηλφηαλ γηα παξάδεηγκα έλα 
Δεκνηηθό Σπκβνύιην απνηεινχκελν θαηά ηα 2/3 απφ εθιεγκέλνπο ζπκβνχινπο, νη νπνίνη ζα 
επέιεγαλ ζηε ζπλέρεηα ην ππφινηπν 1/3 ησλ κειψλ ηνπ απφ πξφζσπα πνπ ζα έρνπλ 
―..θαζνιηθή αλαγλψξηζε ζηελ επηζηήκε, ζηα γξάκκαηα, ζηελ ηέρλε, ζηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ, 
ζηελ θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα ή ζεκαληηθή πξνζθνξά ζην θνηλσληθφ ζχλνιν απφ ζέζεηο 
επζχλεο‖, ηα νπνία κάιηζηα ζα κπνξνύλ λα κελ είλαη θαλ θάηνηθνη ηεο πόιεο ηελ νπνία 
θαινύληαη λα δηνηθήζνπλ! ΢ηε ζπλέρεηα κάιηζηα απφ απηφ ην 1/3 ησλ εμωηεξηθώλ κειψλ 
ππνρξεωηηθά ζα εθιέγεηαη θαη ν Πξφεδξνο ηνπ Γεκνηηθνχ ΢πκβνπιίνπ! Απηφ ην Γεκνηηθφ 
΢πκβνχιην ζα θάλεη ζηε ζπλέρεηα έλα δηεζλή δηαγσληζκφ γηα ηελ ζέζε ηνπ Γεκάξρνπ κε 
πξνδηαγξαθέο πνπ ην ίδην απνθαζίδεη. ΢ηε ζπλέρεηα θαη κε βάζε ηα βηνγξαθηθά πνπ ζα 
θαηαηεζνχλ ζα επηιέμεη ην ίδην ηνλ θαιχηεξν/ε γηα Γήκαξρν ηεο πφιεο ή (ζχκθσλα κε ηελ 
―δεκνθξαηηθή‖ εθδνρή ηεο πξφηαζεο ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ) ζα δηαιέμεη ηνπο δχν-ηξεηο 
θαηά ηε γλψκε ηνπ ΢πκβνπιίνπ επηθξαηέζηεξνπο θαη ζα δεηήζεη απφ ηνπο δεκφηεο ηεο 
πφιεο λα ςεθίζνπλ φπνηνλ ζεσξνχλ θαιχηεξν! 
Ζ ηδέα απηή κεηαηξέπεη ηελ έλλνηα ηεο αθαδεκατθήο απηνδηνίθεζεο θαη ηεο δεκνθξαηίαο ζε 
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θελφ γξάκκα. Θπκίδεη πεξηζζφηεξν ηε ιεηηνπξγία κηαο κεγάιεο Αλψλπκεο Δηαηξίαο ηεο 
νπνίαο ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην επηιέγεη ηνλ Γηεπζχλνληα ΢χκβνπιφ ηεο (ή Chief Executive 
Officer - CEO γηα λα είκαζηε πην θνληά ζην πλεχκα ησλ πξνηάζεσλ), ζηνλ νπνίν αλαζέηεη 
ζηε ζπλέρεηα ηελ θαζεκεξηλή δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο κε βάζε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο 
αχμεζεο ηεο θεξδνθνξίαο, κεξηδίσλ αγνξάο θιπ. Ο CEO ζηε ζπλέρεηα έρεη ηελ επζχλε λα 
επηιέμεη ηνπο άκεζνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (Κνζκήηνξεο, ίζσο θαη Πξνέδξνπο Σκεκάησλ γηα 
ηνπο νπνίνπο νχηε ην θείκελν δηαβνχιεπζεο αιιά νχηε θαη ν Πξφεδξνο ηνπ Δ΢ΤΠ θάλεη 
θάπνηα αλαθνξά) κε ηνπο νπνίνπο αζθεί ζηε ζπλέρεηα ηελ θαζεκεξηλή δηνίθεζε. 
Οη πξνηάζεηο πνπ ππάξρνπλ ζην θείκελν πνπ δηέλεηκε ν Πξφεδξνο ηνπ Δ΢ΤΠ ζηελ 7ε 
΢πλεδξίαζε ηνπ, δελ πξνζζέηνπλ (νχηε αθαηξνχλ) απνιχησο ηίπνηα ζηηο ππάξρνπζεο 
πξνηάζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ ζηηο νπνίεο αλαθεξφκαζηε αλαιπηηθά ζηε ζπλέρεηα.  
Αζήλα 28.01.2011 
 
Αλαθνξέο 
Τπνπξγείν Παηδείαο δηά Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ (2010) [ΚΓ] Κείκελν 

δηαβνύιεπζεο γηα ηελ έλαξμε δηαιόγνπ. Εζληθή Σηξαηεγηθή γηα ηελ Αλώηαηε 
Εθπαίδεπζε, ην Δεκόζην Παλεπηζηήκην, ην Δεκόζην Τερλνινγηθό Ίδξπκα, 
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2010/11/keimeno_tritov
athmia_ekpaidefsi.pdf 

Τπνπξγείν Παηδείαο δηά Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ (2010) [Δ&Α] Εξωηήζεηο & 
Απαληήζεηο ζην θείκελν δηαβνύιεπζεο γηα ηηο αιιαγέο ζηελ Αλώηαηε Εθπαίδεπζε, 
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2010/12/faq_anotati_e
d.pdf 

 
ΠΡΟΔΓΡΟ΢:  
 
Δπηζπκψ λα δηαηππψζσ κηαλ απάληεζε ζηα ζρφιηα ηεο θ Κνληνχιε γηα ηελ ηνπνζέηεζή  
κνπ ζην Δ΢ΤΠ, ηα νπνία εζηάιεζαλ κεηά ηελ 7ε ΢πλεδξίαζε  ζχκθσλα κε ηελ δηαδηθαζία 
πνπ ζπκθσλήζεθε. 
 
1. Δίλαη πνιχ ρξήζηκν ην φηη ε θ Κνληνχιε  ζρνιίαζε ιεπηνκεξψο ηηο απφςεηο κνπ, έζησ θαη 
αλ ε θξηηηθή πνπ δηαηππψλεη γίλεηαη κε εμαηξεηηθά απζηεξφ χθνο. 
 
2. Δπεηδή  ε θξηηηθή απηή δελ δηαηππψζεθε ζην δεχηεξν κέξνο ηεο ΢πλεδξίαζεο,  κεηά ηελ 
αλάγλσζε ηεο πξνηάζεσλ κνπ, θαληάδνκαη ιφγσ ειιείςεσο ρξφλνπ πξσηίζησο γηα ηελ 
άλεηε κειέηε ησλ πξνηάζεσλ κνπ απφ ηελ θ Κνληνχιε, έιαβα γλψζε ησλ ζρνιίσλ ηεο κεηά 
ηελ απνζηνιή  ηνπο ζην Δ΢ΤΠ. Δπνκέλσο είκαη ππνρξεσκέλνο λα δηαηππψζσ ηελ 
απάληεζή κνπ κφλν γξαπηψο θαη φρη ζην πιαίζην ελφο «πξνθνξηθνχ –δσληαλνχ» Γηαιφγνπ 
θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ΢πλεδξίαζεο, φπσο ζα ήζεια. Έζησ φκσο θαη έηζη ζα έρσ ηελ επθαηξία 
λα θαιχςσ θάπνηα  θελά ηα νπνία επεζήκαλε ε  θ Κνληνχιε. 
 
3. Γελ ππάξρεη ακθηβνιία  φηη ην ζέκα πνπ ζπδεηνχκε «Σν δηνηθεηηθφ κνληέιν γηα ηελ 
ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε» ηίζεηαη ζην «θείκελν δηαβνχιεπζεο». Σν θείκελν απηφ ζέηεη βαζηθά 
εξσηήκαηα. Δίλαη πξνθαλέο ε φπνηα  ηνπνζέηεζε  εμαξηάηαη  ζε κεγάιν βαζκφ απφ εάλ  
ζπκθσλεί θαλείο  κε ηε γεληθή θαηεχζπλζε πνπ ππνβάιιεη ην θείκελν ζε απηφ ζην 
ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Απφ  ηηο πξνηάζεηο καο   πξνθχπηεη  φηη  εγψ ζπκθσλψ ελψ ε  θ. 
Κνληνχιε  δηαθσλεί. Θεσξψ θαη ηηο δχν ζηάζεηο λφκηκεο θαη δελ λνκίδσ φηη θάπνηα απφ 
απηέο ζα πξέπεη λα ελνρνπνηείηαη, έζησ θαη έκκεζα, ζην πιαίζην ελφο αλνηρηνχ δηαιφγνπ.  
  
4. Οξζά επηζεκαίλεηαη απφ ηελ θ Κνληνχιε( Γ, πξψηε παξάγξαθνο )  φηη ε δηαηχπσζε ησλ 
ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεψλ κνπ δελ πξνέθπςε  κεηά απφ θξηηηθή αλάιπζε ηεο ηξέρνπζαο 
θαηάζηαζεο θαη ζηνραζκνχ πάλσ ζην ξφιν ησλ Ηδξπκάησλ. Ζ επηινγή κνπ απηή  έγηλε δηφηη  
δελ ήζεια λα αλαισζψ  ζε γεληθνχ ραξαθηήξα ζπδεηήζεηο  γηα ηελ θαηάζηαζε ζηελ αλψηαηε 
εθπαίδεπζε, θάηη πνπ λνκίδσ ζπκβαίλεη αξθεηά ζπρλά, αιιά λα ζπκβάιισ κε ηξφπν 
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ζπγθεθξηκέλν ζηε δηαηχπσζε ιχζεσλ γηα ηα ζέκαηα πνπ ηίζεληαη. Ζ «ιεηηνπξγηθή-πξαθηηθή»  
πξνζέγγηζε, αληί ηεο «ζεσξεηηθήο-γεληθήο» κε εθθξάδεη πνιχ πεξηζζφηεξν.  
 
5. Ζ θ Κνληνχιε ραξαθηεξίδεη ην πξνηεηλφκελν απφ εκέλα δηνηθεηηθφ κνληέιν «ηεξαξρηθφ» 
θαζψο ε αλάδεημε ηεο εγεζίαο ησλ ηδξπκάησλ απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. Θεσξεί φηη  «Δίλαη 
κηα πξφηαζε γηα ηε δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ πνπ αλ εθαξκνζηεί, ζα κεηαηξέςεη ην ζεκεξηλφ 
ζχζηεκα άκεζσλ εθινγψλ ζε έλα θιεηζηφ απηναλαθεξφκελν θαη απηναλαπαξαγψκελν 
νιηγαξρηθφ ζχζηεκα δηαπιεθφκελσλ παξαγφλησλ εληφο θαη εθηφο ηεο αθαδεκατθήο 
θνηλφηεηαο, πνπ επηπιένλ ζα απηναπνθαινχληαη απηάξεζθα ―άξηζηνη‖».  Αο κνπ επηηξαπεί 
θαηαξρήλ λα παξαηεξήζσ φηη παξφκνηα  δηνηθεηηθά κνληέια έρνπλ εθαξκνζηεί ζε ρψξεο κε 
αλαπηπγκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο ζεζκνχο θαη Ηδξχκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ  απνηειεζκαηηθά, 
ρσξίο λα ζπκβαίλνπλ απηά ηα νπνία ππαηλίζζεηαη ε θ Κνληνχιε. Αο κνπ επηηξαπεί επίζεο λα 
επηζεκάλσ φηη ζην ζθέινο ησλ πξνηάζεσλ ηεο ( Β ηειεπηαία παξάγξαθνο)  δελ αλαθέξεηαη 
θάηη πην ζπγθεθξηκέλν αιιά απιψο επηζεκαίλεηαη φηη  «Ζ δηαηήξεζε ηνπ ππάξρνληνο 
κνληέινπ άκεζεο εθινγήο ηεο αθαδεκατθήο εγεζίαο ζα κπνξνχζε λα ζπλνδεπηεί κε αιιαγέο 
πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνβιεθζνχλ γηα ηηο εθινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηε ζχλζεζε ησλ 
εθιεθηνξηθψλ ζσκάησλ γηα ηελ εθινγή Πξχηαλε, Κνζκήηνξα θαη Πξνέδξνπ ψζηε λα 
αληηκεησπηζηνχλ θαηλφκελα ζπλαιιαγήο ή θνκκαηηθψλ επηξξνψλ κεηά απφ ζπδήηεζε κε ηα 
κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο.».  
 
Τπνζηεξίδσ φηη ην πξνηεηλφκελν απφ εκέλα κνληέιν δελ είλαη ηεξαξρηθφ  θαζψο ην αλψηαην 
ζπιινγηθφ  φξγαλν ( ην αθαδεκατθφ ηκήκα ηνπ πνπ έρεη θαη ηελ πιεηνςεθία ) αληιεί ηε 
λνκηκνπνίεζε ηνπ άκεζα  απφ ην ζχλνιν ησλ κειψλ ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο θαηά 
ηξφπν πνπ ν θάζε θνξέαο λα εθιέγεη ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπ. Ο πξνηεηλφκελνο ηξφπνο θαη 
ηα θξηηήξηα επηινγήο ησλ εμσηεξηθψλ κειψλ (απμεκέλε πιεηνςεθία δχν ηξίησλ ή νκνθσλία,  
πξφηαζε απφ  έλαλ ειάρηζην αξηζκφ εζσηεξηθψλ κειψλ,  θαζνιηθή αλαγλψξηζε ζηελ 
επηζηήκε, ζηα γξάκκαηα, ζηελ ηέρλε, ζηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ, ζηελ θνηλσληθή ηνπ 
δξαζηεξηφηεηα ή ζεκαληηθή πξνζθνξά ζην θνηλσληθφ ζχλνιν απφ ζέζεηο επζχλεο, αθφκε 
θαη έμσ απφ ην πιαίζην ηεο πφιεο πνπ ιεηηνπξγεί ην ίδξπκα.) ζα κπνξνχζε θαηά ηελ άπνςε 
κνπ λα απνηξέςεη ηηο παξελέξγεηεο ηηο νπνίεο αλαθέξεη ε θ. Κνληνχιε  θαη φινη καο 
πξνθαλψο δελ ζα ζέιακε λα ζπκβνχλ.   
 
Δπίζεο δελ  ζα ζεσξνχζα ηεξαξρηθή ηνπιάρηζηνλ ηε   ζπκκεηνρηθή ζπληζηψζα ησλ 
πξνηάζεσλ κνπ γηα ηελ εθινγή ησλ κνλνπξφζσπσλ   νξγάλσλ  θαζψο ηνλ ηειηθφ ιφγν ζα 
έρνπλ ηα κέιε ΓΔΠ. Καηά ηε γλψκε κνπ ή δηαδηθαζία απηή   ζπλδπάδεη ηελ αλνηρηφηεηα, ηε  
ζηαδηαθή επηινγή κέζα απφ ζψκαηα δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο πνπ ειέγρνπλ ηα πξνζφληα  
ησλ ππνςεθίσλ ( αμηνθξαηηθή ζπληζηψζα)  θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ πιένλ αξκφδηνπ ηκήκαηνο 
ηεο Αθαδεκατθήο  Κνηλφηεηαο, δειαδή ησλ κειψλ ΓΔΠ ( ζπκκεηνρηθή ζπληζηψζα).  
 
6. Ζ θ Κνληνχιε ραξαθηεξίδεη σο ελδηαθέξνπζα αιιά  παξαπιαλεηηθή ηελ πξφηαζή κνπ  ην 
«΢πκβνχιην»  λα αλαιάβεη ηηο επνπηηθέο –εγθξηηηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο θεληξηθήο Γηνίθεζεο ( 
Γ), δηφηη «φιεο νη αξκνδηφηεηεο πνπ πξνηείλεηαη λα αλαιάβεη απηφ ην ―΢πκβνχιην‖ είλαη 
αξκνδηφηεηεο πνπ κέρξη ηψξα αζθνχληαη βάζεη ηεο ππάξρνπζαο λνκνζεζίαο απφ ηελ 
΢χγθιεην θαη ηνλ Πξχηαλε (Ν. 2549/2007)!».Ζ θ Κνληνχιε  σζηφζν αλαθέξεη φηη «Απφ ηηο 
έμη  (6) πξνηεηλφκελεο αξκνδηφηεηεο, νη πέληε (5) αλήθνπλ ήδε ζηε ΢χγθιεην θαη ζηνλ 
Πξχηαλε (κε εκπινθή ηνπ Τπνπξγείνπ, ε ππνγξάκκηζε δηθή κνπ), ελψ ε έθηε αλήθεη ζε άιιν 
αξκφδην, αλεμάξηεην απφ ην Τπνπξγείν, φξγαλν αμηνιφγεζεο (ΑΓΗΠ)».Ζ πξφηαζή κνπ  
επηδηψθεη απιψο  ηε κεηαθνξά ηνπ «επνπηηθνύ –εγθξηηηθνύ ζθέινπο ηωλ αξκνδηνηήηωλ 
απηώλ»  απφ ηελ  θεληξηθή δηνίθεζε ζην ΢πκβνχιην, αζθαιψο κέζα ζην πιαίζην ηεο 
νηθνλνκηθήο ζπκκεηνρήο πνπ απνθαζίδεη Πνιηηεία,  θαη φρη ηελ δηακφξθσζή ηνπο, πνπ 
πξέπεη αζθαιώο λα νινθιεξώλεηαη-απνθαζίδεηαη   ζηε  ΢ύγθιεην. Δπηδηψθεη δειαδή 
ηελ κε εκπινθή ηνπ Τπνπξγείνπ ζηελ ηειηθή έγθξηζε. ΢ε φ,ηη αθνξά ηελ εμωηεξηθή 
αμηνιφγεζε απηή ζεσξψ φηη εκπίπηεη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο επνπηείαο θαη φρη ηεο 
απηνδηνίθεζεο θαη γηαπηφ πξνηείλσ ηελ επνπηεία ηεο απφ ην ΢πκβνχιην ζε ζπλεξγαζία 
αζθαιψο κε ηελ ΑΓΗΠ.   
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Κ. ΜΑΝΗΑΣΖ΢:  
                                                                  
1.  Σα ζέκαηα ηεο Παηδείαο είλαη θαηεμνρήλ πνιηηηθά θαη ηδενινγηθά δεηήκαηα. Ζ Παηδεία 
απνηειεί δεκφζην - θνηλσληθφ αγαζφ θαη αλαθαίξεην δηθαίσκα θάζε αλζξψπνπ. Ζ Πνιηηεία 
νθείιεη λα παξέρεη δσξεάλ θαη πςειήο πνηφηεηαο εθπαίδεπζε ζε  φια ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο 
κε ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ πλεπκαηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο. Ζ Δθπαίδεπζε, σο 
δεκφζην αγαζφ θαη φρη εκπφξεπκα, δελ κπνξεί λα απνηειεί αληηθείκελν αληαγσληζκνχ κε 
ηνπο φξνπο ηεο αγνξάο.   
2.   Σν Διιεληθφ Γεκφζην Παλεπηζηήκην παξνπζηάδεη ζεκαληηθφ επηζηεκνληθφ θαη εξεπλεηηθφ 
έξγν ην νπνίν επηηεινχλ νη δηδάζθνληεο ζε απηφ, θάησ απφ εμαηξεηηθά δπζρεξείο ζπλζήθεο. 
΋κσο, νη θαηαθηήζεηο απηέο ηνπ Γεκφζηνπ Παλεπηζηεκίνπ απνζησπνχληαη θαη πξνβάιινληαη 
επηιεθηηθά, κφλν ηα φπνηα πξνβιήκαηά ηνπ.  
3.Ζ Πνιηηεία έρεη ππνρξέσζε απφ ην ΢χληαγκα λα εμαζθαιίδεη κε επαξθή ρξεκαηνδφηεζε 
ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ Γεκφζηνπ Παλεπηζηεκίνπ (αλαβάζκηζε ππνδνκψλ, πξφζιεςε δηδαθηηθνχ 
θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, νπζηαζηηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο βαζηθήο έξεπλαο, αθνχ ρσξίο 
βαζηθή έξεπλα δε λνείηαη ιεηηνπξγία ηνπ Παλεπηζηεκίνπ).   Ζ ππνρξεκαηνδφηεζε ηεο 
Δθπαίδεπζεο απνηειεί αξλεηηθή θαη πεξηνξηζηηθή ζπλζήθε ζηελ φπνηα πξνζπάζεηα  
πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο ηεο Δθπαίδεπζεο ζε νπνηαδήπνηε βαζκίδα ηεο. Ζ Πνιηηεία έρεη, 
επίζεο, ηελ ππνρξέσζε λα θαηνρπξψλεη κε  ηνπο θαηάιιεινπο ζεζκνχο ην δεκφζην, 
αθαδεκατθφ θαη θνηλσληθφ ραξαθηήξα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ψζηε λα κε κεηαηξαπνχλ νη 
γλψζεηο ζε εκπφξεπκα, ε εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε «παξνρή ππεξεζηψλ έξεπλαο» θαη 
ηα Παλεπηζηήκηα ζε εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο  πνπ ζα παξέρνπλ «ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο» 
θαη «έξεπλαο» γηα θάζε «πειάηε», κε ζπλέπεηα ηε ζπλνιηθή ππνβάζκηζε ηνπ πεξηερνκέλνπ 
ζπνπδψλ θαη ησλ πηπρίσλ. Ο θαηαθεξκαηηζκφο ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ, ε ππνβάζκηζε 
ησλ ζπνπδψλ θαη ησλ πηπρίσλ θαζψο θαη ε αθχξσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ δηθαησκάησλ 
ησλ απνθνίησλ, κεηαηξέπνπλ ηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ζε αγνξά «ππεξεζηψλ 
θαηάξηηζεο». 

Παξάιιεια,  ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζην ζχλνιφ ηεο έρεη θαη απηή ππνρξέσζε λα 
ζπκβάιεη ζηελ νπζηαζηηθή αληηκεηψπηζε θαη επίιπζε πξνβιεκάησλ ησλ Σξηηνβάζκησλ 
Ηδξπκάησλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνθξαηίαο θαη ηεο δηαθάλεηαο, ηνπ 
απνινγηζκνχ θαη ηνπ θνηλσληθνχ ειέγρνπ ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ Παλεπηζηεκίσλ: 
δηδαθηηθέο, εξεπλεηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη δηνηθεηηθέο. Μφλν κέζα απφ ηε δεκνθξαηηθή, 
ζπιινγηθή θαη δηαθαλή ιεηηνπξγία κπνξεί λα αληηκεησπηζηνχλ ηα φπνηα θαηλφκελα 
πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ, δηαπινθήο θαη δηαθζνξάο.  
4. Σν Γεκφζην Παλεπηζηήκην νθείιεη:  
α) λα πξνάγεη ηελ επηζηεκνληθή γλψζε θαη λα ππεξεηεί κε δηαθάλεηα ηελ επηζηεκνληθή 
έξεπλα  
β) λα ζπλδέεη ηε δεκηνπξγηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα κε ηα δεηήκαηα Παηδείαο, Πνιηηηζκνχ, 
Τγείαο θαη Πεξηβάιινληνο ζηελ θαηεχζπλζε κηαο πνιπδηάζηαηεο αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο 
γ) λα δηακνξθψλεη ην επηζηεκνληθφ δπλακηθφ κε βαζηά ζπλείδεζε ηνπ θνηλσληθνχ ηνπ ξφινπ 
δ) λα απνηειεί ηελ θξηηηθή ζπλείδεζε ηεο θνηλσλίαο απέλαληη ζε θάζε κνξθή θνηλσληθήο 
αδηθίαο, εθκεηάιιεπζεο θαη ζθνηαδηζκνχ  
5. Σν Δ΢ΤΠ δελ έρεη δηαδξακαηίζεη κέρξη ζήκεξα νπζηαζηηθφ ξφιν ζηα εθπαηδεπηηθά 
πξάγκαηα ηεο ρψξαο, αθνχ ε Πνιηηεία ιεηηνχξγεζε ην ζεζκφ απνζπαζκαηηθά θαη νη 
πνιηηηθέο εγεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηνλ ρξεζηκνπνίεζαλ  θαηά θαηξνχο γηα ηε 
λνκηκνπνίεζε πξνεηιεκκέλσλ θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηα ζέκαηα ηεο Δθπαίδεπζεο. 
Οη απνθάζεηο ζηα θξίζηκα θαη κεγάια πξνβιήκαηα ηεο Παηδείαο παίξλνληαη απφ ηηο 
πνιηηηθέο εγεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ρσξίο λα ιακβάλνληαη νπζηαζηηθά ππφςε νη 
ζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θνξέσλ θαη ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ ζπκβνπιεπηηθψλ νξγάλσλ ηεο 
Πνιηηείαο.  
6. Απαηηνχληαη:  
α) ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο ζηα Σξηηνβάζκηα Δθπαηδεπηηθά 
Ηδξχκαηα 



7
ε
 ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢Ζ ΟΛΟΜΔΛΔΗΑ΢ Δ΢ΤΠ 26/1/2011 

 23 

β) κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπο πνπ πξέπεη λα 
γίλεηαη κε φξνπο δεκνθξαηίαο, αθαδεκατθψλ αξρψλ θαη ζπιινγηθφηεηαο  
γ) θαηνρχξσζε ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ θαη φξσλ (επαξθήο ρξεκαηνδφηεζε, δηαθάλεηα, 
πάηαμε γξαθεηνθξαηίαο, απνθέληξσζε αξκνδηνηήησλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο πξνο ηα 
Παλεπηζηήκηα) πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε πξνβιεπφκελε απφ ην ΢χληαγκα πιήξεο 
απηνδηνίθεζή ηνπο  
δ) ε νηθνλνκηθή θαη επαγγεικαηηθή αλαβάζκηζε ησλ κειψλ ΓΔΠ, ε νπνία ζα ηνπο επηηξέςεη 
λα αζθνχλ απεξίζπαζηα ην ιεηηνχξγεκά ηνπο, πνπ είλαη ε δηδαζθαιία ηεο επηζηήκεο ηνπο  
θαζψο θαη ε επηζηεκνληθή έξεπλα γηα ηελ παξαγσγή λέαο γλψζεο θαη ηε δηάρπζή ηεο ζηελ 
εθπαίδεπζε θαη ηελ θνηλσλία. Σα κέιε ΓΔΠ δε κπνξεί λα επηδίδνληαη ζε θπλήγη 
ρξεκαηνδνηψλ πξνθεηκέλνπ λα ζηεξίμνπλ ην εξγαζηήξηφ ηνπο, ηα κεηαπηπρηαθά 
πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ηελ πξναγσγή ηεο έξεπλαο. 
 
Η. Σ΢ΑΚΝΖ΢:  

Γηνίθεζε ηωλ ΑΔΗ 
Ζ απηνδηνίθεζε ησλ Ηδξπκάησλ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα είλαη 

ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλε, φκσο ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα πξέπεη λα παξέρεη θνηλσληθή 
ινγνδνζία γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο.  Οη ζεζκηθέο αιιαγέο πνπ ζα πξνηαζνχλ ζα 
πξέπεη λα δηεπξχλνπλ ηε δεκνθξαηία θαη ηε δηαθάλεηα ζηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 
ησλ ηδξπκάησλ θαη φρη λα ηηο πεξηνξίδνπλ. Μφλνλ έηζη ζα γίλεη δπλαηή ε πάηαμε θαηλνκέλσλ 
«εκεηεξνθξαηίαο». 

Ζ δηνίθεζε ησλ ηδξπκάησλ πξέπεη λα είλαη ηζρπξή θαη αλεμάξηεηε απφ νκάδεο 
ζπκθεξφλησλ κέζα θαη έμσ απφ ην ΑΔΗ, θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 
ησλ ηδξπκάησλ. Ζ δηνίθεζε πξέπεη λα απνιακβάλεη ηεο εκπηζηνζχλεο ηεο αθαδεκατθήο 
θνηλφηεηαο θαη λα δηαζέηεη δεκνθξαηηθή λνκηκνπνίεζε απφ απηή. 

Ζ εμαζθάιηζε ηεο απηνδηνίθεζεο, ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αθαδεκατθφηεηαο, ηεο 
απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο ινγνδνζίαο ησλ ΑΔΗ επηηπγράλεηαη σο εμήο:  
Ζ ΢ύγθιεηνο θαη ην ΢πκβνύιην ηνπ ΣΔΗ πξέπεη λα παξακείλνπλ ηα αλψηαηα φξγαλα 
δηνίθεζεο ησλ Ηδξπκάησλ. Σα φξγαλα δηνίθεζεο ησλ Ηδξπκάησλ ζα πξέπεη λα εθιέγνληαη 
απφ ην Αθαδεκατθφ Πξνζσπηθφ 
Παξάιιεια κε ηε ΢χγθιεην, ιεηηνπξγεί ην Σσμβούλιο ζηραηηγικού ζτεδιαζμού και 
κοινωνικής λογοδοζίας ηνπ ηδξχκαηνο, θπξίσο κε ζπκβνπιεπηηθέο αξκνδηόηεηεο. 
Παξαθνινπζεί ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ Ηδξχκαηνο, θαη δεκνζηνπνηεί ηελ εηήζηα έθζεζή 
ηνπ.  

Σν ΢πκβνχιην απνηειείηαη θαηά πιεηνςεθία απφ εθιεγκέλα κέιε ΓΔΠ ή ΔΠ δηαθνξεηηθά 
απφ απηά πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ΢χγθιεην θαη απφ εμσηεξηθά κέιε. Σα  εμωηεξηθά κέιε, 
ηα νπνία κπνξεί λα είλαη είηε Έιιελεο είηε δηεζλείο πξνζσπηθφηεηεο κε εκπεηξία ζηελ 
δηνίθεζε θαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο αθαδεκατθψλ ηδξπκάησλ, επηιέγνληαη απφ ηα 
αθαδεκατθά φξγαλα ηνπ Ηδξχκαηνο. 

Ο Πξύηαλεο/Πξόεδξνο ΣΔΗ θαη φια ηα κνλνπξφζσπα φξγαλα ηνπ Ηδξχκαηνο εθιέγνληα  
απφ ηα κέιε ΓΔΠ θαη ΔΠ. Σα  ζπιινγηθά φξγαλα είλαη νιηγνκειή. Σα κέιε ησλ ζπιινγηθψλ 
νξγάλσλ εθιέγνληαη απφ ηηο  αληίζηνηρεο νκάδεο ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο πνπ 
εθπξνζσπνχληαη ζε απηά. 

Ζ θοιηηηική ζσμμεηοτή ζηε δηνίθεζε ηνπ ηδξχκαηνο, ηδηαίηεξα ζε ζέκαηα ηα νπνία 
άπηνληαη ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ θνηηεηψλ, φπσο ζέκαηα ζπνπδψλ, θνηηεηηθήο 
κέξηκλαο, δηεζλψλ εθπαηδεπηηθψλ αληαιιαγψλ, πνιηηηζκνχ, αζιεηηζκνχ, θ.ά., κέζσ 
δημοκραηικά εκλεγμένων εκπροζώπων ησλ θνηηεηξηψλ θαη ησλ θνηηεηψλ, απνηειεί 
ζεκαληηθό κέξνο ηεο δεκνθξαηηθήο δηαπαηδαγώγεζεο ζηελ νπνία απνβιέπεη ε 
αλψηαηε εθπαίδεπζε. Ζ έθηαζε θαη ν ηξφπνο ζπκκεηνρήο ησλ θνηηεηψλ ζηα ζπιινγηθά 
φξγαλα δηνίθεζεο ή ζηελ αλάδεημε αηφκσλ ζε ζέζεηο δηνίθεζεο, ξπζκίδεηαη απφ ηνλ 
εζσηεξηθφ θαλνληζκφ θάζε ηδξχκαηνο, κέζα ζηα γεληθά πιαίζηα πνπ θαζνξίδεη ν λφκνο. 
΢ηφρνο ηεο κεηαξξχζκηζεο πξέπεη λα είλαη ε πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο θνηηεηηθήο 
εθπξνζψπεζεο ζηα φξγαλα πνπ ρεηξίδνληαη ζέκαηα θνηηεηηθνχ ελδηαθέξνληνο. 
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Η. ΚΑΕΑΕΖ΢:  
 
Θέισ, ζηελ έλαξμε ηεο ζρεηηθήο ζπδήηεζεο, λα πξνζθέξσ κφλνλ κηα γεληθνχ ηχπνπ 
παξαηήξεζε, ζηελ νπνία έρσ νδεγεζεί χζηεξα απφ ρξφληα κειέηεο ηεο ηζηνξίαο ηνπ 
παλεπηζηεκίνπ απφ ηηο απαξρέο ηνπ (πνπ ζπκπίπηνπλ κε ηελ επαλεθθίλεζε ηεο θιαζηθήο 
θηινινγίαο (ηεο επηζηήκεο πνπ δηαθνλψ) ζηα λεφηεξα ρξφληα) σο ζήκεξα. 
  
 Σν ζεκεξηλφ ειιεληθφ παλεπηζηήκην, ζηα 180 ρξφληα ηεο ηζηνξίαο ηνπ, θαηάθεξε λα 
ζπγθεληξψζεη «αζξνηζηηθά» ζηνηρεία επηιεγκέλα απφ φιεο ζρεδφλ ηηο κεηαιιάμεηο ηνπ 
δπηηθνχ παλεπηζηεκίνπ:  απφ ην κηθξνζθνπηθφ παλεπηζηήκην ηεο ηηαιηθήο Αλαγέλλεζεο πνπ 
δηαηεξνχζε ζηελή ζρέζε αξρηθά κε ηνλ Πάπα πνπ ρνξεγνχζε κνλνπσιηαθά ηε venia 
legendi θαη αξγφηεξα κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο πνπ αζθνχζαλ έλα είδνο θνηλσληθνχ ειέγρνπ∙ 
απφ ην γεξκαληθφ πξφηππν Υνχκπνιη ηνπ 1810 πνπ ζέζπηζε ηελ αθαδεκατθή ειεπζεξία∙ 
απφ ην γεξκαληθήο εκπλεχζεσο «εξεπλεηηθφ παλεπηζηήκην» ηνπ ηέινπο ηνπ 19νπ αηψλα πνπ 
έδσζε ην πξνβάδηζκα ζηελ έξεπλα (ζε αληηδηαζηνιή πξνο ην βξεηαληθφ κνληέιν πνπ 
ππεξηφληδε ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ηε δηδαζθαιία ή ην ακεξηθαληθφ Liberal Arts Program, πνπ 
ζπλδχαδε ηε κχεζε ζηε ζχγρξνλε έξεπλα κε ηελ παξαδνζηαθφηεξε αλζξσπηζηηθή παηδεία) ∙ 
θαη, απφ ην 1982 θαη εμήο, απφ ην ακεξηθαληθφ κνληέιν, πνπ έρεη εμαπισζεί πιένλ ζε φιν 
ηνλ θφζκν. 
 
Γελ αληειήθζε φκσο εγθαίξσο ηηο ζπλέπεηεο πνπ ζα είρε πάλσ ζηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία 
ηνπ ε κεηαιιαγή πνπ ππέζηε θαη ζηελ Διιάδα εδψ θαη 30 ρξφληα, κε ην πέξαζκα από ην 
παιηόηεξν απζηεξά «επηιεθηηθό» ζην ζύγρξνλν «καδηθό» παλεπηζηήκην: έηζη αληί λα 
δελ δηαθνξνπνηήζεη εγθαίξσο, ζην εζσηεξηθφ ηνπ, ηελ πξνζθνξά γηα ηνπο πνιινύο απφ ηελ 
πξνζθνξά γηα ηνπο ιίγνπο, δηαθξίλνληαο ηηο αθαδεκατθέο πξνδηαγξαθέο θαη ηηο απαηηήζεηο, 
παξαζχξζεθε ζε κηα νκνγελνπνίεζε ησλ πάλησλ, ε νπνία, παξαπνηψληαο αθειέζηαηα ην 
ακεξηθαληθφ πξφηππν, ζπκπαξέζπξε ην ζπλνιηθφ επίπεδν πξνο ηα θάησ. Γειαδή νχηε ηα 
πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνεγνχκελνπ ηχπνπ πξνζηάηεπζε φζν έπξεπε, νχηε 
ζθπξειάηεζε κηα λέα πγηά θαη απαξεμήγεηε ζρέζε κε ηελ γχξσ θνηλσλία, ε νπνία 
ρξεκαηνδνηεί ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, θαη επεθηείλεη δηαξθψο πνζνηηθά ηελ πξνζθνξά 
θαη δηεπξχλεη γεσγξαθηθά ηε δηαζπνξά ηεο. 
 
Εεηνχκελν, κε ηηο λέεο ξπζκίζεηο, είλαη λα εγθαζηδξηζνχλ λέεο ζρέζεηο θαη ζηα δχν θεθάιαηα 
πνπ αλαθέξζεθαλ.   
 
Δ. ΜΠΟΤΡΝΟΒΑ: 
 

10ν ΢ΤΝΔΓΡΗΟ ηεο ΠΟ΢ΓΔΠ,  
13 -16  ΗΑΝΟΤΑΡΗΟΤ 2011,   Φηινζνθηθή ΢ρφιε, Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 

Α Π Ο Φ Α ΢ Ζ 
ΘΔΜΑ: Δηνίθεζε ηωλ Παλεπηζηεκίωλ   
Ζ απαίηεζε γηα ασηοδιοίκηζη ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ε νπνία ζηελ 
Διιάδα είλαη θαηνρπξσκέλε ζην ΢χληαγκα, πεγάδεη απφ ηελ αλάγθε ακαδημαϊκής 
ελεσθερίας θαη αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ ππνρξέσζε κοινωνικής λογοδοζίας εθ κέξνπο 
ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο.  
Γηα ηελ ΠΟ΢ΓΔΠ, ε δηνίθεζε ησλ ηδξπκάησλ πξέπεη λα είλαη ηζρπξή θαη αλεμάξηεηε απφ 
νκάδεο ζπκθεξφλησλ κέζα θαη έμσ απφ ην παλεπηζηήκην, θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ 
απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ηδξπκάησλ. Ζ δηνίθεζε πξέπεη λα απνιακβάλεη ηεο 
εκπηζηνζχλεο ηεο παλεπηζηεκηαθήο θνηλφηεηαο θαη λα δηαζέηεη δεκνθξαηηθή λνκηκνπνίεζε 
απφ απηή. 
Ζ εμαζθάιηζε ηεο απηνδηνίθεζεο, ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αθαδεκατθφηεηαο, ηεο 
απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο ινγνδνζίαο ησλ παλεπηζηεκίσλ επηηπγράλεηαη σο εμήο:  
Ζ ΢ύγθιεηνο πξέπεη λα παξακείλεη ην ανώηαηο ακαδημαϊκό όργανο θαη όργανο 
διοίκηζης ηοσ ιδρύμαηος. Ζ ΢χγθιεηνο είλαη νιηγνκειέο φξγαλν θαη ππνζηεξίδεηαη  απφ ηηο 
αλαβαζκηζκέλεο ππεξεζίεο ηνπ ηδξχκαηνο.   
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Παξάιιεια κε ηε ΢χγθιεην, ιεηηνπξγεί ην Σσμβούλιο ζηραηηγικού ζτεδιαζμού και 
κοινωνικής λογοδοζίας ηνπ ηδξχκαηνο, θπξίσο κε ζπκβνπιεπηηθέο αξκνδηόηεηεο. 
Παξαθνινπζεί ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ Ηδξχκαηνο, θαη δεκνζηνπνηεί ηελ εηήζηα έθζεζή 
ηνπ.  

Σν ΢πκβνχιην απνηειείηαη θαηά πιεηνςεθία απφ εθιεγκέλα κέιε ΓΔΠ- δηαθνξεηηθά απφ 
απηά πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ΢χγθιεην θαη απφ εμσηεξηθά κέιε. Σα  εμωηεξηθά κέιε, ηα 
νπνία κπνξεί λα είλαη είηε Έιιελεο είηε δηεζλείο πξνζσπηθφηεηεο κε εκπεηξία ζηελ 
δηνίθεζε θαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο αθαδεκατθψλ ηδξπκάησλ, επηιέγνληαη απφ ηα 
αθαδεκατθά φξγαλα ηνπ Ηδξχκαηνο. 

Ο Πξύηαλεο θαη φια ηα κνλνπξφζσπα φξγαλα ηνπ Ηδξχκαηνο εθιέγνληα  απφ ηα κέιε ΓΔΠ 
θαη ην ινηπφ κφληκν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ Ηδξχκαηνο. Σα  ζπιινγηθά φξγαλα είλαη 
νιηγνκειή. Σα κέιε ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ εθιέγνληαη απφ ηηο  αληίζηνηρεο νκάδεο ηεο 
αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε απηά. 

Ζ θοιηηηική ζσμμεηοτή ζηε δηνίθεζε ηνπ ηδξχκαηνο, ηδηαίηεξα ζε ζέκαηα ηα νπνία 
άπηνληαη ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ θνηηεηψλ, φπσο ζέκαηα ζπνπδψλ, θνηηεηηθήο 
κέξηκλαο, δηεζλψλ εθπαηδεπηηθψλ αληαιιαγψλ, πνιηηηζκνχ, αζιεηηζκνχ, θ.ά., κέζσ 
δημοκραηικά εκλεγμένων εκπροζώπων ησλ θνηηεηξηψλ θαη ησλ θνηηεηψλ, απνηειεί 
ζεκαληηθό κέξνο ηεο δεκνθξαηηθήο δηαπαηδαγώγεζεο ζηελ νπνία απνβιέπεη ε 
αλψηαηε εθπαίδεπζε. Ζ έθηαζε θαη ν ηξφπνο ζπκκεηνρήο ησλ θνηηεηψλ ζηα ζπιινγηθά 
φξγαλα δηνίθεζεο ή ζηελ αλάδεημε αηφκσλ ζε ζέζεηο δηνίθεζεο, ξπζκίδεηαη απφ ηνλ 
εζσηεξηθφ θαλνληζκφ θάζε ηδξχκαηνο, κέζα ζε γεληθά πιαίζηα πνπ θαζνξίδεη ν λφκνο. 
΢ηφρνο ηεο κεηαξξχζκηζεο πξέπεη λα είλαη ε πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο θνηηεηηθήο 
εθπξνζψπεζεο ζηα φξγαλα πνπ ρεηξίδνληαη ζέκαηα θνηηεηηθνχ ελδηαθέξνληνο 

  
Π. ΚΑΡΑΚΟΛΣ΢ΗΓΖ΢:  
 
Οη ζέζεηο ηεο ΢πλφδνπ ησλ Πξνέδξσλ θαη Αληηπξνέδξσλ ησλ ΣΔΗ ηεο ρψξαο, επί ηνπ 
θεηκέλνπ δηαβνχιεπζεο, αλαθνξηθά κε ην δηνηθεηηθφ κνληέιν γηα ηελ Σξηηνβάζκηα 
Δθπαίδεπζε είλαη νη παξαθάησ: 
 
―Σν θείκελν ηεο Γηαβνχιεπζεο εηζάγεη θαη ζέκαηα πνιηηηθήο γηα ηα ΑΔΗ μέλα πξνο ηελ 
αληίιεςε πνπ επηθξαηεί ζηε ρψξα απφ ηελ ζεζκνζέηεζε ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο θαη 
εληεχζελ θαη κε βάζε ην ΢χληαγκα, φπσο είλαη απηφ πεξί ηεο Γηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ, κε θίλδπλν 
απηή λα μεθχγεη απφ ηελ επζχλε, ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ζπληνληζκφ ηεο Αθαδεκατθήο 
Κνηλφηεηαο. 
Οη Αθαδεκατθέο, Οηθνλνκηθέο θαη Γηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο αλήθνπλ εμ` νινθιήξνπ ζηελ 
Γηνίθεζε ηνπ ΣΔΗ ε νπνία εθιέγεηαη απφ ην ζχλνιν ηεο Αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο. Σν 
΢πκβνχιην θαη ε ΢πλέιεπζε παξακέλνπλ κε ηελ ίδηα ζχλζεζε. Πξνηείλεηαη έλα αλεμάξηεην 
ζπκβνπιεπηηθφ φξγαλν κε πιεηνςεθία κειψλ ηεο θνηλφηεηαο ησλ Ηδξπκάησλ πνπ ζα έρεη ηελ 
επζχλε ηνπ θνηλσληθνχ ειέγρνπ, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο.‖ 
 
Γ. ΓΖΜΟΠΟΤΛΟ΢:  
 

Οη Θέζεηο καο γηα ηα ΑΔΗ θαη ηελ Γηνίθεζε ηνπο 
 
Οη κέρξη ηψξα πξνζπάζεηεο γηα ην ιεγφκελν ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ ηεο Αλψηαηεο 

Δθπαίδεπζεο αιιά θαη νη αληίζηνηρεο πξνηάζεηο πνπ έρνπλ θαηαηεζεί ζε ζπλφδνπο πξφεδξσλ 
Σ.Δ.Η θαη Πξπηάλεσλ δε ιχλνπλ ξηδηθά ην πξφβιεκα, νχηε απαληνχλ ζην επίδηθν δήηεκα ησλ  
επαγγεικαηηθψλ δηθαησκάησλ ησλ πηπρηνχρσλ θαη ησλ δπν ηνκέσλ, ηηο αλάγθεο  νηθνλνκηθέο, 
θνηλσληθέο ηεο ρψξαο καο θαζψο θαη ηεο αλάγθεο ελαξκφληζεο κε ηα ηζρχνληα ζην επξσπατθφ 
εθπαηδεπηηθφ ρψξν. 

 
΢ήκεξα, γηα ιφγνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο, απαηηείηαη κηα επαλάζηαζε ζην ρψξν 

ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο αθνχ πξνεγνπκέλσο απνζαθεληζηεί πιήξσο ν ξφινο ηνπ Λπθείνπ 
θαη  ην ζχζηεκα εηζαγσγήο ζηα ΑΔΗ ( ΣΔΗ-Παλεπηζηήκηα). 
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Ζ αιιαγή ηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ησλ Α.Δ.Η (Σ.Δ.Η - Παλεπηζηήκηα) απνηειεί επθαηξία γηα 

λα δηνξζσζνχλ ηα δνκηθά πξνβιήκαηα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο φκσο δελ είλαη νπζηαζηηθή 
ζεζκηθή παξέκβαζε γηα λα μεπεξαζηνχλ νη αγθπιψζεηο πνπ εληνπίδνληαη απφ φινπο. 

Θεσξψ ηελ ζεκεξηλή ζπδήηεζε ζην Δ΢ΤΠ απνζπαζκαηηθή θαη ην ζρέδην Γηαβνχιεπζεο ηνπ 
ΤΠΓΜΘ πεξηνξηζηηθφ, αθνχ εληνπίδεη ην πξφβιεκα ηήο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην ζέκα 
κφλν ηεο δηνίθεζεο! 

 
Οη Δλψζεηο πνπ εθπξνζσπψ έρνπλ ζπδεηήζεη ην ζέκα ησλ ΑΔΗ θαη πξνηείλνπλ ηα 

αθφινπζα: 
 Δζσηεξηθή αλαδηάξζξσζε θαη ησλ δπν Σνκέσλ ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο, κε κείσζε 

ησλ ππαξρφλησλ ηδξπκάησλ ζηα πιαίζηα ελφο λένπ ΑΔΗ, δει:  
 
 Δλνπνίεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ησλ δπν ηνκέσλ ησλ Α.Δ.Η (εληαία δνκή θαη 

ιεηηνπξγία) κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ζε θάζε Α.Δ.Η αλά Πεξηθέξεηα λα ιεηηνπξγνχλ δπν δηαθξηηνί 
ηνκείο. 

α. Σνκέαο ηερλνινγηθώλ επηζηεκώλ 
β. Σνκέαο ζεωξεηηθώλ-Αλζξωπηζηηθώλ  Δπηζηεκώλ 
 
 Σα λέα Α.Δ.Η δελ πξέπεη λα μεπεξλνχλ ηα 20 ζε φιε ηελ ρψξα θαη ζίγνπξα πξέπεη λα 

ππάξρεη ηνπιάρηζηνλ ΔΝΑ  ζε θάζε Πεξηθέξεηα θαιχπηνληαο θαη ηνπο δπν ηνκείο. 
 
΢ε θάζε λέν Α.Δ.Η  δεκηνπξγείηαη πξνπαξαζθεπαζηηθφ έηνο ζπνπδψλ αλά ζρνιή θαη αλά 

ηνκέα ζην νπνίν ζπγθεληξψλνληαη φια ηα θνηλά γεληθά καζήκαηα θαη ζην δεχηεξν έηνο γίλεηαη ε 
επηινγή ηεο εηδηθφηεηαο ή θαηεχζπλζεο θαη ηνπ αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο. 
 Ζ  ζρνιή πξνηείλεηαη σο θπξίαξρε αθαδεκατθή κνλάδα φπνπ απηφ επηηξέπεηαη απφ ηελ θχζε 
ησλ ζπνπδψλ. 

1. Καζηέξσζε κέγηζηεο δηάξθεηαο πξνπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ηεζζάξωλ εηώλ ζε θάζε 
Α.Δ.Η, ψζηε λα ππάξμνπλ νη αλαγθαίεο πξνυπνζέζεηο δηνξγάλσζεο πξνγξακκάησλ 
κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ, ζχκθσλα κε ηα φζα ηζρχνπλ ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο 
ηεο Δ. Έλσζεο. 

2. Αμηνιφγεζε φισλ ησλ ηδξπκάησλ, αλάινγα κε ηε ρξεκαηνδφηεζε πνπ ιακβάλνπλ, 
ψζηε λα απνθαηαζηαζεί ε πξαγκαηηθή δπλακηθή φισλ ησλ Α.Δ.Η. 

3.  Δπηζηξνθή ζηηο θιαζηθέο γεληθέο εηδηθφηεηεο θαη θαηάξγεζε ησλ 
ππεξεμεηδηθεπκέλσλ Σκεκάησλ θαη γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ θαη ζηνπο δπν ηνκείο, 
ψζηε λα δεκηνπξγεζεί ρψξνο γηα Μεηαπηπρηαθά Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ. 

 
4. Καζηέξσζε δπν ηχπσλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ: 
               α. κε ζηφρν ηελ επαγγεικαηηθή εκβάζπλζε ζηελ  εηδηθφηεηα (θαηεχζπλζε). 
               β. Μεηαπηπρηαθφ πξνρσξεκέλσλ ζπνπδψλ πνπ ζα ζηνρεχεη  
                  ζηε    Γηδαθηνξηθή δηαηξηβή θαη έξεπλα. 
5. Απξφζθνπηε, βαζηθή ή εθαξκνζκέλε έξεπλα ζηνπο δπν ηνκείο θαη πξφζβαζε φισλ 

ησλ Ηδξπκάησλ, κεηά απφ αμηνιφγεζε, ζε δηαηκεκαηηθέο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. 
 
6. Καζηέξσζε Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο Δπαγγεικαηηθψλ Πξνζφλησλ γηα φινπο, ρσξίο 

δηαθξίζεηο θαη ζηεγαλά, ζηα πιαίζηα ησλ αληηζηνίρσλ Δπξσπατθψλ πξνδηαγξαθψλ 
θαη επαγγεικαηηθή εμέιημε φισλ ησλ Πηπρηνχρσλ κε βάζε ην α΄ αθαδεκατθφ ηίηιν, 
ηελ εκπεηξία θαη ηελ ελζσκάησζε λέσλ γλψζεσλ (δηα βίνπ κάζεζε, κεηαπηπρηαθέο 
ζπνπδέο εκβάζπλζεο, θ.ι.π). 
 

Γηα λα απνθεπρζεί ην θαηλφκελν ηεο απμεκέλεο δήηεζεο απφ ηνπο ππνςεθίνπο, ζηηο ζρνιέο 
ησλ θεληξηθψλ ΑΔΗ  πνπ ζπλδένληαη κε «θιαζζηθά» επαγγέικαηα, ζα πξέπεη λα ππάξμεη: 
 
 Παξνρή θηλήηξσλ ζηα Α.Δ.Η ηεο Πεξηθέξεηαο ηφζν ζην Δθπαηδεπηηθφ Πξνζσπηθφ 

(Πξνζέιθπζε επηζηεκφλσλ θχξνπο, αθαδεκατθά – εξεπλεηηθά θίλεηξα θαη δηεπθνιχλζεηο) φζν 
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θαη ζηνπο θνηηεηέο (ππνηξνθίεο, δσξεάλ ζηέγαζε, εμαζθάιηζε κεξηθήο απαζρφιεζεο θ.ι.π) κε 
ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηνπο έλαληη ησλ θεληξηθψλ Α.Δ.Η. 
 Δθζπγρξνληζκφο ηνπ πιαηζίνπ επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο κε νπζηαζηηθή 

δηαζχλδεζε ησλ Α.Δ.Η κε ηηο αλάγθεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο, 
΢ηξαηεγηθφο ζηφρνο φισλ ησλ αλσηέξσ ή ελνπνίεζε ηεο δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

Αλσηάησλ Δθπαηδεπηηθψλ Ηδξπκάησλ, ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, ηελ πνηνηηθή 
αλαβάζκηζε ησλ ζπνπδψλ ζε απηά θαη ηελ θαζηέξσζε θαλφλσλ βησζηκφηεηαο ψζηε λα 
δηαηεξεζεί ν Γεκφζηνο θαη δσξεάλ ραξαθηήξαο ηνπο ζηελ πξάμε θαη φρη ζηα ιφγηα. Ζ 
δηαζθάιηζε ησλ επαγγεικαηηθψλ θαη αθαδεκατθψλ δηθαησκάησλ ησλ ήδε πηπρηνχρσλ πξέπεη λα 
ζπλνδεχεη ηα κέηξα γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ Α.Δ.Η θαη ησλ δπν ηνκέσλ. 

 
Γηνηθεηηθή Γνκή Α.Δ.Η. 

Με βάζε ηηο αλσηέξσ επηζεκάλζεηο θαη ηελ γξαπηή  άπνςε ηνπ Πξνέδξνπ  ηνπ Δ΢ΤΠ γηα 
ηελ ζπγθξφηεζε ελφο  «΢πκβνπιίνπ» σο επνπηηθνχ –εγθξηηηθνχ νξγάλνπ  ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 
ΑΔΗ επηζεκαίλσ ηα αθφινπζα :  

Σνλ πξψην ιφγν ζ’ απηφ  ην ζέκα πξέπεη λα ηνλ έρεη ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα θάζε 
ηδξχκαηνο γηαπηφ είκαζηε ππέξ ελφο αλνηρηνχ κελ, ζπκκεηνρηθνχ δε, ΢πκβνπιίνπ κε ξπζκηζηηθφ 
–λνκηκνπνηεηηθφ ξφιν κε επνπηηθέο θπξίσο ιεηηνπξγίεο ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θαη αλάπηπμεο 
θάζε ηδξχκαηνο.  

Γηα ηελ  εθινγή πξνέδξνπ/πξχηαλε  (πξέπεη λα επηιεγεί εληαίνο ηίηινο ζην πιαίζην ηεο 
πξφηαζεο καο) ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα λα έρεη ηνλ πξψην  ιφγν θαη  ε  επηινγή ησλ 
Κνζκεηφξσλ/Γηεπζπληψλ(εληαίνο ηίηινο) ζα πξέπεη λα γίλεηαη θαη απηή κε  ζπκκεηνρηθή 
δηαδηθαζία.    

Δπίζεο ππάξρεη αλάγθε ζπκκεηνρήο «εθπξνζψπσλ» ηεο θνηλσλίαο πνπ έρνπλ δηαθξηζεί ζε 
επαγγεικαηηθνχο θαη επηζηεκνληθνχο ηνκείο θαη έρνπλ απνδεδεηγκέλε θνηλσληθή δξάζε  σο 
εμσηεξηθά κέιε ηνπ «΢πκβνπιίνπ» ζηα πιαίζηα ηεο επξχηεξεο θνηλσληθήο ζπκκεηνρήο.   
Σέινο ζα ζπκθσλνχζακε κε ηελ ζπγθξφηεζε πην επέιηθησλ απηνδηνηθεηηθψλ ζρεκάησλ ζηα 
ΑΔΗ.    
 
Π. ΓΑΛΗΑΝΖ΢: 
 
Θέζεηο καο επί ησλ Αξρψλ πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ ηηο ππφ δηακφξθσζε κεηαξξπζκίζεηο ηεο 
Σξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο: 

1. Θεζκνζεηεκέλε θαη επαξθήο ρξεκαηνδφηεζε ηεο Γ’ Βάζκηαο Παηδείαο βάζεη 
θαζηέξσζεο ειαρίζηνπ πνζνζηνχ επί ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ (θαη’ επέθηαζε 
θαη ζην ζχλνιν ησλ βαζκίδσλ ηεο Παηδείαο). Σν πνζνζηφ απηφ ζα πξέπεη λα 
πξνζδηνξηζηεί κε βάζε ηα ηζρχνληα ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο, ψζηε 
ηνπιάρηζηνλ λα ππεξθαιχπηεη ηνλ αληίζηνηρν επξσπατθφ κέζν φξν, ιακβάλνληαο 
ππφςε θαη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο ρψξαο γηα θαηλνηνκία θαη αλεμαξηεζία ζηνλ 
ακπληηθφ θαη ηνλ πνιηηηθφ ηνκέα. ΢ηα πιαίζηα απηά, απαηηείηαη κεηαμχ ησλ άιισλ θαη 
δηαξθήο αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, θαζψο θαη 
νξζνινγηθή ρξεκαηνδφηεζε νκνεηδψλ ηκεκάησλ αλεμάξηεηα απφ ηε ΢ρνιή ή ην 
Ίδξπκα ζηα νπνία αλήθνπλ. 

2. Δλίζρπζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηε ρψξα καο.  
3. Δλίζρπζε ηεο αθαδεκατθήο, δηνηθεηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο απηνηέιεηαο Ηδξπκάησλ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Πεξηνξηζκφο ησλ επεκβαηηθψλ αξκνδηνηήησλ ηνπ 
Κξάηνπο κε ζαθή θαηαγξαθή ησλ ζρεηηθψλ δπλαηνηήησλ.  

4. Αλαβάζκηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Παηδείαο (Δ΢ΤΠ) θαη ηνπ 
Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο (Δ΢ΔΣ) θαη αλάδεημή ηνπο ζε θεληξηθά 
φξγαλα ζρεδηαζκνχ ηεο εθπαηδεπηηθήο θαη εξεπλεηηθήο πνιηηηθήο αληίζηνηρα. ΢ε απηά 
ζα πξέπεη λα αλαηεζεί απφ θνηλνχ (κέζσ θνηλήο επηηξνπήο) ε επζχλε γηα ηελ ίδξπζε/ 
ζπγρψλεπζε/ κεηνλνκαζία ηκεκάησλ κε επηζηεκνληθά θαη παξαγσγηθά θξηηήξηα.  

5. Καηάξηηζε/ εθζπγρξνληζκφο ηνπ νξγαληζκνχ γηα θάζε ΑΔΗ κε δεζκεπηηθή εθαξκνγή 
ηνπ απφ ην Κξάηνο. 
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Ζ φπνηα αλαδηνξγάλσζε ή ζπλνιηθφηεξε κεηαξξχζκηζε ζην ρψξν ηεο Γ’ ζκηαο εθπαίδεπζεο, 
ζα πξέπεη ζε θάζε πεξίπησζε λα πξνθχπηεη θαηφπηλ πξαγκαηηθνχ Γηαιφγνπ κε φινπο ηνπο 
Φνξείο.  
Απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ησλ φπνησλ αιιαγψλ ε θαηάιιειε θαη ζε βάζνο 
πξνεξγαζία, θαζψο θαη νπζηαζηηθή αμηνπνίεζε θαη ζπκκεηνρή ησλ άκεζα εκπιεθνκέλσλ θαη 
ελδηαθεξνκέλσλ Φνξέσλ, φπσο είλαη ζηελ πεξίπησζε ηεο βαζκίδαο απηήο ηα φξγαλα 
Γηνίθεζεο ησλ Ηδξπκάησλ θαη ηα κέιε ησλ θνηλνηήησλ ηνπο θαη νη Φνξείο πνπ ηνπο 
εθπξνζσπνχλ.  
Υσξίο ηελ επξχηεξε απνδνρή απηψλ, είλαη γλσζηφ θαη απνδεδεηγκέλν, φηη ε φπνηα 
κεηαξξχζκηζε είλαη θαηαδηθαζκέλε ζε απνηπρία. 
  
Γ. ΜΠΑΓΑΚΖ΢:  
 
Σν κνληέιν δηνίθεζεο ηνπ ειιεληθνχ Παλεπηζηεκίνπ νθείιεη λα δηαζθαιίδεη ηελ νπζηαζηηθή 
δεκνθξαηία, ηελ πνηφηεηα ζε φια ηα επίπεδα ηνπ αθαδεκατθνχ έξγνπ, ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα, αιιά θαη ηελ ηθαλνπνηεηηθή αληαπφθξηζε ησλ ηξηηνβάζκησλ 
εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ηφζν ζηηο αλάγθεο θαη πξνζδνθίεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο φζν 
θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο, δηεζλνπνηεκέλεο πξαγκαηηθφηεηαο.  
Δπηπιένλ, ε δηνίθεζε ηνπ ειιεληθνχ Παλεπηζηεκίνπ ζα πξέπεη καδί κε ηελ έξεπλα λα 
κεξηκλά αδηάιεηπηα θαη λα δίλεη έκθαζε ζηε δηδαζθαιία θαη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα 
πξνο φθεινο  ησλ θνηηεηψλ. 
Δηδηθφηεξα, ζε ζρέζε κε ηελ φζκσζε θαη ηηο κεγάιεο πξνζδνθίεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 
θνηλσλία γηα ην ξφιν θαη ηελ απνζηνιή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ, ζεσξψ φηη ππάξρεη αθφκα 
δξφκνο καθξχο φζνλ αθνξά ζηε βειηίσζε ηνπ κνληέινπ δηνίθεζεο ηνπ. 
Χο πξφεδξνο ηνπ Οξγαληζκνχ Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ (Ο.ΔΠ.ΔΚ.), ζα επηζεκάλσ ην 
ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο αδπλακίαο επαξθνχο θαη ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο ησλ 
ειιεληθψλ Παλεπηζηεκίσλ, θαη εηδηθφηεξα ησλ παλεπηζηεκηαθψλ ηκεκάησλ πνπ αζρνινχληαη 
κε ηηο επηζηήκεο ηηο εθπαίδεπζεο, κε ηελ πνιππιεζή εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ηεο 
πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 
Έηζη, ελψ ζηνλ θφζκν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ππάξρνπλ αηηήκαηα γηα 
ζχγρξνλα θαη απνηειεζκαηηθά κνληέια δηδαζθαιίαο, έξεπλαο θαη επηκφξθσζεο, ζπρλά ή 
πνξεία πνπ αθνινπζείηαη ζηα Παλεπηζηήκηα δελ αληαπνθξίλεηαη απνηειεζκαηηθά ζηηο 
αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ 150 ρηιηάδσλ πεξίπνπ εθπαηδεπηηθψλ. 
΢πγθεθξηκέλνη πεηξακαηηζκνί κάιηζηα, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζε άιια αλαπηπγκέλα 
θξάηε, θαηαδεηθλχνπλ φηη ε φζκσζε απηψλ ησλ θφζκσλ κπνξεί λα σθειήζεη πνιχπιεπξα 
θαη ηνπο  δπν, ηφζν ζηε βειηίσζε θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο κάζεζεο θαη ηεο 
έξεπλαο φζν θαη ζηελ θνηλσληθή αμηνπνίεζε φισλ απηψλ. Αληίζεηα, ε έιιεηςε ακθίδξνκεο 
επηθνηλσλίαο νδεγεί ζπρλά ζε κε επηζπκεηέο θαηαζηάζεηο, φπσο απηέο πνπ επηδηψθεηαη λα 
ζεξαπεπηνχλ κε ην Πηζηνπνηεηηθφ Παηδαγσγηθήο Καηάξηηζεο πνπ έρεη ήδε εμαγγειζεί γηα ηα 
ειιεληθά Παλεπηζηήκηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη έσο ζήκεξα, νη θαζεγεηηθέο ζρνιέο ηεο ρψξαο 
θαηαξηίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ρσξίο επαξθή παηδαγσγηθή θαηάξηηζε!  
 
Γ. ΜΑΣΘΑΗΟΤ:  
 

Πεξηιεπηηθό ζεκείωκα ηωλ ζέζεωλ πνπ αλέπηπμα ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ Δ΢ΤΠ ηεο 
26/1/2011 

Ζ επηινγή ηνπ Δ΢ΤΠ λα εμεηάζεη θαηά ελφηεηεο ην θείκελν δηαβνχιεπζεο –φζν θη αλ απηή 
ππαγνξεχεηαη απφ ηηο αλάγθεο κηαο νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο πξνζέγγηζήο ηνπ– 
ρσξίο λα έρεη πξνεγεζεί κηα γεληθφηεξε ζεψξεζε ηνπ ραξαθηήξα ηνπ Διιεληθνχ 
Παλεπηζηεκίνπ πνπ απαηηνχλ νη θαηξνί, νδεγεί εθ ησλ πξαγκάησλ ζε κηα απνζπαζκαηηθή 
φζν θαη ειιεηπηηθή αλαθνξά ζηα δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηνίθεζή ηνπ. Σα πξάγκαηα 
θαζηζηνχλ ελ πξνθεηκέλσ πεξαηηέξσ δπζρεξή δχν αθφκε παξάγνληεο: Πξφθεηηαη, πξψηνλ, 
γηα ηελ απνπζία ελφο έγθπξνπ θαη νινθιεξσκέλνπ corpus εξεπλψλ γηα ηα Διιεληθά 
Παλεπηζηήκηα, πνπ κε θαλέλα ηξφπν δελ κπνξεί λα αλαπιεξσζεί κε ηηο θαηαγεγξακκέλεο 
ζην δεκφζην ιφγν πξνζσπηθέο εκπεηξίεο θαη ηδενινγηθέο πξνηηκήζεηο ησλ θαηά ηα άιια 
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έγθπξσλ παλεπηζηεκηαθψλ θαη ινηπψλ παξαγφλησλ ηεο δεκφζηαο δσήο. Ζ ράξαμε ηεο 
εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κε βάζε ηηο γλψκεο έγθπξσλ κειεηεηψλ θαη θχθισλ έρεη κέρξη 
ζήκεξα επαλεηιεκκέλσο δεκηψζεη ηελ εθπαίδεπζή καο. Πξφθεηηαη, δεχηεξνλ, γηα ηελ επηινγή 
ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο λα θαηαζέζεη έλα θείκελν δηαβνχιεπζεο γεληθφ, ψζηε λα είλαη αλνηρηφ 
ζε πνιιέο πξνηάζεηο. Ζ επηινγή φκσο απηή δεκηνπξγεί αζάθεηεο ζε φ,ηη αθνξά ην ζπλεθηηθφ 
ηζηφ ηεο φιεο πξφηαζεο. 
Τπ’ απηέο ινηπφλ ηηο ζπλζήθεο ζα ήζεια λα θαηαζέζσ νξηζκέλεο γεληθφηεξνπ ελδηαθέξνληνο 
παξαηεξήζεηο γηα ηε δηνίθεζε ηνπ Παλεπηζηεκίνπ, αληί λα ππεηζέιζσ ζε επηκέξνπο 
ξπζκίζεηο. ΢πγθεθξηκέλα:  
Α. Έλαο κεηαξξπζκηζηηθφο λφκνο –άξα θαη ν ππφ ζπδήηεζε λφκνο γηα ηα παλεπηζηήκηα– 
θηλείηαη ζπλήζσο πξνο κηα απφ ηηο εμήο δχν θχξηεο θαηεπζχλζεηο. Δίηε απνβιέπεη ζε 
δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ησλ «θαθψο θεηκέλσλ», φπσο απηά γίλνληαη 
αληηιεπηά ηε ζπγθεθξηκέλε ηζηνξηθή ζπγθπξία, είηε ζηνρεχεη ζηελ ηθαλνπνίεζε κειινληηθψλ 
αλαγθψλ, φπσο απηέο δηαθαίλνληαη θαη εθηηκψληαη απφ ηελ θνηλσλία, ηελ πνιηηεία θαη ηελ 
παξαγσγή. ΋πσο έρεη επαλεηιεκκέλα απνδεηρηεί, ε πξψηε θαηεχζπλζε πνιχ ζχληνκα 
αλαδεηθλχεη ηα αδηέμνδά ηεο. Αξθεί λα ζπκεζεί θαλείο ηελ απνινγία (mea culpa) ησλ 
ζπληαθηψλ ηνπ Ν. 1268 γηα ηα ΑΔΗ, πνπ επηρείξεζαλ λα ζεξαπεχζνπλ ηα θαθψο θείκελα ηεο 
επνρήο ηνπο (π.ρ. Έδξα), δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηα ζεκεξηλά αδηέμνδα (π.ρ. 
εθινγέο πξπηαληθψλ αξρψλ θιπ.). Αξθεί επίζεο λα ζπκεζεί θαλείο ηελ νκνινγία ηνπο φηη ν 
λφκνο εθείλνο ήηαλ δεκηνχξγεκα ησλ αλαδεηήζεσλ θαη  ησλ δηνξζσηηθψλ πξνηεξαηνηήησλ 
κηαο ζπγθεθξηκέλεο ηζηνξηθήο ζπγθπξίαο. Κάηη αλάινγν δε ζα πξέπεη λα ζπκβεί θαη ζήκεξα. 
Οη πνιιέο θαη πνιιαπιά δηαπηζησκέλεο αδπλακίεο ηνπ ηζρχνληνο ζπζηήκαηνο εθινγήο ησλ 
παλεπηζηεκηαθψλ αξρψλ θαη ε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο 
δηνίθεζεο δελ ζα πξέπεη δειαδή λα απνηειέζεη ηνλ απνθιεηζηηθφ νδεγφ γηα ηελ 
αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο. Οη αλάγθεο ηνπ αχξην θαη φρη ηα αδηέμνδα ηνπ 
ζήκεξα ζα πξέπεη λα θαηεπζχλνπλ ηηο απνθάζεηο καο. Αξθεί βέβαηα λα έρνπκε θαηαλνήζεη 
ηηο ελ ιφγσ αλάγθεο θαη λα έρνπκε εληνπίζεη θαη πξνζδηνξίζεη ηα δεδνκέλα θαη ηηο ζπλζήθεο 
ππφ ηηο νπνίεο ζα εθαξκνζηεί ν λφκνο ζηελ πξάμε. Απφ ηελ άπνςε απηή φκσο, πέξαλ ηεο 
αλαθνξάο ζε πεηπρεκέλα δηεζλή πξφηππα, δελ είλαη ζαθέο πψο (θαη γηαηί) ε πξνηεηλφκελε 
αιιαγή ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ ζα ηθαλνπνηήζεη ηηο αλάγθεο απηέο. Γελ είλαη 
επίζεο βέβαην φηη έρνπλ ζπλεθηηκεζεί νη δπλαηφηεηεο εθαξκνγήο ηνπ ελ ιφγσ ζπζηήκαηνο 
ζηελ πξάμε. Υξήζηκν είλαη ελ πξνθεηκέλσ λα έρνπκε θαηά λνπλ ηε γεληθφηεξε δπζθνιία 
εθαξκνγήο ησλ λφκσλ ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. 
Β. Σα ζπζηήκαηα δηνίθεζεο ησλ Παλεπηζηεκίσλ δηεζλψο –ζηα νπνία γίλεηαη εθηεηακέλε 
αλαθνξά– δελ κπνξεί λα αλαπιεξψζνπλ ην πξναλαθεξζέλ εξεπλεηηθφ έιιεηκκα θαη λα 
απνηειέζνπλ πξφηππα πξνο αληηγξαθή γηα ην δηθφ καο παλεπηζηήκην. Σν θαζέλα απφ απηά 
εθθξάδεη ηηο ηδηαίηεξεο παξαδφζεηο θάζε ρψξαο θαη ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο πνπ δελ 
κπνξνχλ λα αληηγξαθνχλ. 
Γ. Οη ξφινη ΢πκβνπιίνπ – ΢πγθιήηνπ δελ είλαη πάληνηε εχθνια δηαθξηηνί ζηελ πξάμε. Γηα 
παξάδεηγκα ε έγθξηζε κηαο έξεπλαο πνπ αθαδεκατθά θξίλεηαη αλαγθαία κπνξεί κε 
νηθνλνκηθνχο φξνπο λα κελ θξίλεηαη ζθφπηκε ή αληαπνδνηηθή. Σν ζρεηηθφ δήηεκα ζε πεδία, 
φπσο γηα παξάδεηγκα ε θηινζνθία ή ε ζενινγία, είλαη γλσζηφ θαη ε πξνλνκηαθή θαηεχζπλζε 
ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ ζε έξεπλεο κε ρξεζηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ έρεη ήδε 
δεκηνπξγήζεη δηεζλψο δηιήκκαηα. 
Γ. Με δεδνκέλεο ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ, νη πεξηζζφηεξεο ησλ νπνίσλ έρνπλ έλαλ 
πξσηαξρηθά «ηερληθφ» / «δηαρεηξηζηηθφ» ραξαθηήξα, γηαηί πξέπεη ηα εμσηεξηθά κέιε ηνπ λα 
«είλαη πξνζσπηθφηεηεο πνπ έρνπλ δηαθξηζεί ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο επηζηήκεο, ησλ 
γξακκάησλ, ησλ ηερλψλ θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο»; Μήπσο κε ηνλ ηξφπν απηφ 
απνθεχγεηαη επζρήκσο ε «επηθίλδπλε αλαθνξά» ζηνπο managers πνπ πξσηαγσληζηνχλ 
δηεζλψο ζε απηφ ην επίπεδν ζηα Παλεπηζηήκηα; 
Δ. Σέινο, ην ζχζηεκα δηνίθεζεο δελ ζα πξέπεη λα είλαη κνλνιηζηθφ αιιά λα δηαζέηεη 
ειαζηηθφηεηα ψζηε λα κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ησλ 
παλεπηζηεκίσλ καο, θπξίσο εθείλσλ πνπ απνηεινχληαη απφ δηάζπαξηεο ΢ρνιέο ή Σκήκαηα. 
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Β. ΠΟΛΗΣΖ΢ - ΢ΣΔΡΓΗΟΤ:  
 
΢ρεηηθά κε ηελ επηιεγείζα δηαδηθαζία ζα ήζεια λα παξαηεξήζσ φηη είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν, 
ζε απηή ηελ πξψηε θάζε ζχγθιηζεο ηνπ νξγάλνπ θαη πξν ηεο δηακφξθσζεο απφ ην 
Τπνπξγείν ηνπ ΢ρεδίνπ Νφκνπ, λα αλαπηπρζεί έλαο πνην ειεχζεξνο δηάινγνο πνπ κπνξεί λα 
ζπκβάιιεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ησλ επί κέξνπο απφςεσλ. ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή θηλνχληαη θαη 
νη απφςεηο ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Δ΢ΤΠ.  
΢ρεηηθά κε ην κνληέιν δηνίθεζεο ε άπνςή κνπ ζπγθιίλεη κε ηε ζπκκεηνρηθή εθδνρή ησλ 
ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ ηνπ Κνπ Λπθνπξγηψηε, δειαδή ηελ εθινγή ησλ κνλνπξφζσπσλ 
θαη ζπιινγηθψλ νξγάλσλ απφ ηελ θνηλφηεηα (κέιε ΓΔΠ, ΔΠ). Σν ΢πκβνχιην, κε ηε 
ζπκκεηνρή ησλ εμσηεξηθψλ κειψλ ζηε ζχλζεζή ηνπ, ζα ζπκβάιιεη ζηελ θνηλσληθή 
ινγνδνζία αιιά θαη ζηελ απνδνρή-ζχλδεζε ησλ Ηδξπκάησλ κε ηνλ επξχηεξν θνηλσληθφ ηνπο 
πεξίγπξν. Γηα ην ζθνπφ απηφ νη αξκνδηφηεηέο ηνπ ζα πξέπεη λα αθνξνχλ θαηά θχξην ιφγν 
ζηα ζεκεία α, β θαη γ ηεο πξφηαζεο ηνπ Κνπ Λπθνπξγηψηε, φπσο θαη ζηε δηαηχπσζε 
γλψκεο γηα ηελ αλάδεημε ησλ ππνςεθίσλ γηα ηε ζέζε ηνπ Πξχηαλε ή ηνπ Πξνέδξνπ. Ζ 
επηινγή ηνπ Πξχηαλε ή ηνπ Πξνέδξνπ απφ ην ΢πκβνχιην ζηελ πξψηε απηή κεηαξξπζκηζηηθή 
πξνζπάζεηα ρσξίο δνθηκαζκέλα εμσηεξηθά κέιε ζην πιαίζην ηνπ ειιεληθνχ πειαηεηαθνχ 
θνηλσληθνχ θαη πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο κπνξεί λα νδεγήζεη ην φιν εγρείξεκα ζε απνηπρία. Ζ 
εκπινθή επίζεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζπζηεκαηηθή δηνηθεηηθή 
ιεηηνπξγία ηνπ Ηδξχκαηνο κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ αμηνπηζηία ηνπ θαη λα δεκηνπξγήζεη 
ζπγρχζεηο αξκνδηνηήησλ.  
 
Υ. ΝΑ΢ΣΑ΢:  
 
Κύριε Πρόεδρε, 
Ζ πξνηεηλφκελε λέα δνκή Γηνίθεζεο πηζηεχνπκε φηη ζα ιεηηνπξγήζεη σο εθαιηήξην γηα κηα 
αλψηαηε Δθπαίδεπζε ε νπνία κε ζηφρν ηελ παξνρή πηζηνπνηεκέλεο επηζηεκνληθήο γλψζεο 
ζα ηξνθνδνηήζεη ηελ αλάπηπμε-αγνξά εξγαζίαο ηεο ρψξαο κε επηζηήκνλεο ηθαλνχο λα 
βγάινπλ ηε ρψξα απφ ηελ θξίζε. 
 
Λακβάλνληαο ππφςε ηελ άξηηα ηερληθά εηζήγεζή ζαο, θαζψο θαη ηηο ζέζεηο ησλ 
Δθπξνζψπσλ ησλ Παλεπηζηεκηαθψλ θαη Σερλνινγηθψλ Ηδξπκάησλ επί ηνπ ζέκαηνο 
«Γηνηθεηηθφ Μνληέιν γηα ηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε», θαηαζέηνπκε ηηο ζέζεηο καο  
αλαθνξηθά κε ην 2ν ζέκα ηεο 7εο ΢πλεδξίαζεο ηεο Οινκέιεηαο ηνπ Δ΢ΤΠ νη νπνίεο έρνπλ σο 
εμήο: 
 
Δίλαη γεγνλφο φηη ε θνηλωληθή ινγνδνζία ζα έπξεπε λα απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά 
ραξαθηεξηζηηθά ησλ Αλσηάησλ Ηδξπκάησλ ηεο ρψξαο. Αδηακθηζβήηεηα, ε βαζεηά νηθνλνκηθή 
θξίζε θαη ε θξίζε αμηψλ πνπ δηέξρεηαη ζήκεξα ε ρψξα καο, ηελ επηβάιεη. 
 
Ζ θνηλσληθή ινγνδνζία επηηπγράλεηαη κε ηελ είζνδν εμσηεξηθψλ κειψλ ζην «΢πκβνχιην 
Γηνίθεζεο». Δίλαη ζαθέο φηη, ε κεηνςεθία ησλ εμσηεξηθψλ κειψλ επηβάιιεηαη, πξνθεηκέλνπ 
ε Αθαδεκατθή Κνηλφηεηα λα ραξάμεη ηελ πνιηηηθή ηνπ Ηδξχκαηνο. 
 
Δπηπιένλ, δερφκελνη ηελ θνηλή παξαδνρή φηη ην δνθηκαζκέλν ζηε ρψξα καο δπαξρηθφ 
ζχζηεκα -Πξφεδξνο θαη Γ/λσλ ΢χκβνπινο- σο δηαθνξεηηθά πξφζσπα ζηνλ επξχηεξν 
δεκφζην ηνκέα απέηπρε, ζεσξνχκε φηη ν Πξφεδξνο ηνπ «΢πκβνπιίνπ» θαη ν Πξφεδξνο ηεο 
΢πγθιήηνπ/ ΢πλέιεπζεο πξέπεη λα είλαη ην ίδην πξφζσπν, δειαδή ν Πξχηαλεο ηνπ 
Ηδξχκαηνο, ηνπ νπνίνπ ηα πςειά αθαδεκατθά θαη θνηλσληθά πξνζφληα έρεηε ήδε πεξηγξάςεη 
ζηελ Πξφηαζή ζαο. 
 
΢ε φηη αθνξά, ηελ εθινγή ηνπ Πξχηαλε/Πξνέδξνπ ΣΔΗ θαη ηεο ΢πγθιήηνπ λα γίλεηαη κε ηε 
δηαδηθαζία ηεο αλνηθηήο πξφζθιεζεο ελδηαθέξνληνο, θξίλνπκε φηη πξννησλίδεη ηελ έιεπζε 
θξεζθάδαο θαη θαηλνηνκίαο ζηα Αλψηαηα Ηδξχκαηα. 
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Δπηπξφζζεηα, γηα λα απνηξαπνχλ ηα θαηλόκελα ΢πλδηαιιαγήο, πνπ ήδε βαξχλνπλ ηα 
Ηδξχκαηά καο θαη «πνπ ην κέξνο ηείλεη λα απνξξνθήζεη ην φινλ», πξέπεη φπσο θαη εζείο 
πξνηείλεηε, ν Δθπξφζσπνο ησλ θνηηεηψλ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ Πξνζσπηθνχ λα εθιέγνληαη 
απνθιεηζηηθά απφ ηα ΋ξγαλά ηνπο, ν δε Πξχηαλεο/Πξφεδξνο ΣΔΗ θαη ηα κέιε ηεο ΢πγθιήηνπ 
λα εθιέγνληαη απφ ηα κέιε ΓΔΠ. 
 
Πηζηεχνπκε φηη, γηα λα επηηεπρζεί ε ζηξαηεγηθή αλάπηπμε ηνπ Ηδξχκαηνο, ε αμηνπνίεζε ηεο 
πεξηνπζίαο ηνπ, ε έγθξηζε ζπκθσλίαο κε ηελ Πνιηηεία θαη ε έγθξηζε νηθνλνκηθνχ 
πξνγξακκαηηζκνχ θαη απνινγηζκνχ, ηα εμσηεξηθά κέιε ηνπ «΢πκβνπιίνπ» πξέπεη λα 
επηιέγνληαη φρη κφλν κε βάζε ηα επηζηεκνληθά θξηηήξηα θαη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, 
αιιά θαη κε ηελ πξνεγνχκελε επαγγεικαηηθή ηνπο θαηαμίσζε θαη εκπεηξία ζην ρψξν ηεο 
νηθνλνκίαο θαη ηεο Ννκηθήο. Με απηφ ηνλ ηξφπν εληζρχνληαη ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ νη 
ζέζεηο θαη απνθάζεηο ηνπ Πξχηαλε ζηα πξναλαθεξφκελα. 
 
Σέινο, ζεσξνχκε φηη ε αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ ηεο ρψξαο απφ δηεζλνχο θήκεο 
αμηνινγεηέο ζα απνθαηαζηήζεη ην θχξνο θαη ηε ζέζε ηνπο ζηε Γηεζλή Αθαδεκατθή Κνηλφηεηα 
θαη κάιηζηα πξέπεη λα ηεζεί σο πξψηε πξνηεξαηφηεηα, ηφζν απφ ηα Ηδξχκαηα φζν θαη απφ 
ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ. 
 
Δ. Σ΢ΗΑΡΠΗ΢ΝΟΤ: 

Ζ ΓΓΝΓ ζπκκεηέρεη γηα πξψηε θνξά ζην Δ΢ΤΠ θαη επραξηζηεί ηνλ Πξφεδξν ηνπ, πνπ 
ηελ ζπκπεξηέιαβε ζηελ νινκέιεηα. 
Ζ πξφηαζε ηεο αιιαγήο  νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη, 
επαλαιακβάλνληαο ην ήδε πξνσζνχκελν,  αλαγθαία φζν πνηέ. 
Παξαθνινπζψληαο  ηελ παξνχζα θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή εμέιημε ηεο ρψξαο καο, κάο 
βξίζθεη ζχκθσλνπο ε  αλαδηάξζξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη επί ηνπ 
πξνθεηκέλνπ ησλ παλεπηζηεκίσλ, πξνζβιέπνληαο ζ΄ έλα ζχζηεκα: 
i.πςειήο αθαδεκατθφηεηαο κε αλαπηπγκέλε ηφζν ηελ παλεπηζηεκηαθή  δηδαζθαιία,  φζν θαη 
ηελ έξεπλα, 

ii.δηεζλνχο  αληαγσληζηηθφηεηαο,  
iii.ζπλεξγαζίαο κε άιινπο ζεζκνχο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ θαζψο θαη       
iv.πξνψζεζεο αξρψλ θαη  αμηψλ φπσο, ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο ειεπζεξίαο, ηεο 

ζπκκεηνρηθφηεηαο θαη ηεο αιιειεγγχεο. 
΢εκεηψλνπκε, σο απαξαίηεηε, ηε ζπλέξγηα ησλ παλεπηζηεκίσλ κε ρψξνπο εξγαζίαο, φπσο 
θαη ηελ αλάπηπμε απαξαίηεησλ ζεζκψλ (πξαθηηθή άζθεζε-stage, επαγγεικαηηθφ 
πξνζαλαηνιηζκφ θ.α) γηα ηελ θαιχηεξε πξνζέγγηζε ησλ λέσλ επηζηεκφλσλ ζηελ αγνξά 
εξγαζίαο θαη έξεπλαο.   
Ζ απηνηέιεηα εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ην άλνηγκά ηνπο ζηε ζπκκεηνρή 
εμσπαλεπηζηεκηαθψλ, εγλσζκέλνπ θχξνπο, δίλεη ηελ ψζεζε ζηελ πιεξέζηεξε δηνηθεηηθή 
νξγάλσζε θαη ην άλνηγκα ζε κηα νπηηθή ζπλνιηθήο θνηλσληθήο άπνςεο. 
 
Κ. ΒΗΡΒΗΓΑΚΖ΢: 
 
    Δπεηδή ιφγσ ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο ΚΔΓΚΔ θαη ηεο ΔΓΔΤΑ δελ κπφξεζα λα 
παξαθνινπζήζσ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ζπδήηεζεο ζα πεξηνξηζηψ ζηα εμήο:  

 ΢πκθσλψ επί ηεο αξρήο κε ηελ άπνςε λα ζπλεθηηκεζνχλ νη θαιέο πξαθηηθέο θαη ε 
εκπεηξία ηνλ Δπξσπατθψλ Υσξψλ.  

 Καηά ηελ γλψκε κνπ ζηα ζέκαηα εθινγήο ζεκαληηθφ ξφιν έρεη θαη ν αξηζκφο ησλ 
αηφκσλ πνπ ςεθίδεη θαζέλαο π.ρ. αλ εθιέγνληαη ηέζζεξα (4) εμσηεξηθά κέιε άιιν 
απνηέιεζκα πξνθχπηεη εάλ ηα κέιε ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηνο ςεθίδνπλ ν θαζέλαο 
έσο δπν (2) άηνκα θαη άιιν αλ ςεθίδνπλ έσο ηέζζεξα (4) άηνκα. ΢ηελ πξψηε 
πεξίπησζε ε πηζαλφηεηα έθθξαζεο ησλ δηαθφξσλ ηάζεσλ είλαη κεγαιχηεξε.  

 ΢ε φηη αθνξά ηνλ πξφεδξν ηνπ ζπκβνπιίνπ, αλαθέξσ κηα ζθέςε ρσξίο λα ζεκαίλεη 
φηη είλαη θαη πξφηαζε. Ο πξφεδξνο ζα κπνξνχζε λα πξνέξρεηαη ελαιιάμ απφ ηελ 
αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ηα εμσηεξηθά κέιε. 
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Β. ΠΑΠΑΕΟΓΛΟΤ ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ: 
 

ΓΗΑΡΗ ΔΗΛΑΗ ΑΞΑΟΑΗΡΖΡΔΠ ΝΗ 
ΓΗΝΗΘΖΡΗΘΔΠ ΑΙΙΑΓΔΠ ΠΡΑ 

ΔΙΙΖΛΗΘΑ Α.Δ.Η.;

Β.Η. ΞΑΞΑΕΝΓΙΝ΢
Θαζεγεηήο Δ.Κ.Ξ., Δηδ. Γξακκ. Αλώηαηεο Δθπαίδεπζεο

ΔΘΝΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΠΑΙΓΔΙΑΣ

ΓΑΚ, 26 Ιανοσαρίοσ 2011

 

 

ΑΞΝΠΡΝΙΖ ΡΩΛ Α.Δ.Η.

• Ξαξαγσγή θαη κεηάδνζε γλώζεο

• Ππκβνιή ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη 
πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ηνπ ηόπνπ

• Ξξναγσγή ησλ αμηώλ ηεο δηθαηνζύλεο, ηεο 
ειεπζεξίαο, ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηεο 
αιιειεγγύεο

Ζ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηόρσλ απαηηεί 
δεζκεύζεηο εθ κέξνπο ηεο πνιηηείαο
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ΞΝΗΑ ΔΗΛΑΗ Ζ ΓΝΚΖ ΘΑΗ ΝΟΓΑΛΩΠΖ 
ΡΩΛ Α.Δ.Η. ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖ ΡΩΛ 

ΠΡΝΣΩΛ Α΢ΡΩΛ (1);

• Λαπνιεόλην κνληέιν

ηα ΑΔΗ απνηεινύλ ππεξεζία ηνπ θξάηνπο, κε 
απζηεξά ειεγρόκελνπο θεληξηθνύο θαλόλεο εθ 
κέξνπο ηεο πνιηηείαο

• Σνπκπνιηηαλό κνληέιν

νη εζληθέο, πεξηθεξεηαθέο ή ηνπηθέο δηνηθήζεηο 
εγγπώληαη ηελ αλεμαξηεζία ηεο αλώηαηεο 
εθπαίδεπζεο θαη έξεπλαο, πξναπαηηνύκελα γηα 
πςειή πνηόηεηα εθπαίδεπζεο

 

 

ΞΝΗΑ ΔΗΛΑΗ Ζ ΓΝΚΖ ΘΑΗ ΝΟΓΑΛΩΠΖ 
ΡΩΛ Α.Δ.Η. ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖ ΡΩΛ 

ΠΡΝΣΩΛ Α΢ΡΩΛ (2);

• Βξεηαληθό κνληέιν

Ξαξόκνην κε ην Σνπκπνιηηαλό, αιιά 
βαζηδόκελν ζε αθόκα κεγαιύηεξν δηαρσξηζκό 
κεηαμύ ΑΔΗ θαη πνιηηείαο, ε νπνία εκπηζηεύεηαη 
ζηα ηδξύκαηα ηελ πιήξε δηαρείξηζε ησλ 
δεκόζησλ θνλδπιίσλ, κε ηαπηόρξνλε 
ινγνδνζία θαη αμηνιόγεζε

Ωο απνηέιεζκα, νη επηθεθαιήο ησλ ΑΔΗ έρνπλ 
ηνλ δηπιό ξόιν ηνπ εμέρνληνο αθαδεκατθνύ θαη 
ηνπ αηόκνπ κε δηνηθεηηθέο ηθαλόηεηεο
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ΞΝΗΑ ΔΗΛΑΗ Ζ ΓΝΚΖ ΘΑΗ ΝΟΓΑΛΩΠΖ 
ΡΩΛ Α.Δ.Η. ΓΗΑ ΡΖΛ ΔΞΗΡΔ΢ΜΖ ΡΩΛ 

ΠΡΝΣΩΛ Α΢ΡΩΛ (3);

• Δπξσπατθή δηάζηαζε

Ξαξαηεξείηαη ηάζε γηα ζύγθιηζε ησλ κεζόδσλ 
δηαθπβέξλεζεο ησλ Δπξσπατθώλ ΑΔΗ, πξνο 
κεγαιύηεξε απηνηέιεηα, ζύκθσλα κε ζεηξά 
απνθάζεσλ:

 Magna Charta Universitatum (1988)
 European Union instruments (ζηξαηεγηθή 

Ιηζαβόλαο, θείκελα ΔΔ, θιπ)
 Council of Europe instruments
 Bologna process

 

 

ΡΗ ΠΖΚΑΗΛΔΗ Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ;

• Νξγαλσζηαθή Απηνηέιεηα
• Νηθνλνκηθή Απηνηέιεηα
• Απηνηέιεηα ζηνλ ηξόπν επηινγήο 

πξνζσπηθνύ
• Απηνηέιεηα ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ 

έξεπλα
• Απηνηέιεηα ζηελ επηινγή ησλ ππνςήθησλ 

θνηηεηώλ

ΠΡΖΛ ΞΑΟΝ΢ΠΑ ΞΑΟΝ΢ΠΗΑΠΖ ΘΑ 
ΔΞΗΘΔΛΡΟΩΘΩ ΠΡΖΛ ΝΟΓΑΛΩΠΗΑΘΖ 

Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ
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ΝΟΓΑΛΩΠΗΑΘΖ Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ (1)

• Δζσηεξηθή Αθαδεκατθή Γνκή
ζηα 2/3 ησλ επξσπατθώλ ρσξώλ ηα ΑΔΗ είλαη ειεύζεξα λα 
ηελ πξνζδηνξίζνπλ (Πρνιέο ή/θαη Ρκήκαηα)

• Γνκή Γηνίθεζεο

ζρεδόλ παληνύ ζηελ Δπξώπε ε δνκή ηεο δηνίθεζεο ησλ ΑΔΗ 
πεξηγξάθεηαη ζε λόκν

• Κνληέια Γηνίθεζεο
 ζε 23 επξσπατθέο ρώξεο δπαδηθό κνληέιν (Ππκβνύιην 

θαη Πύγθιεηνο), κε δηαθνξεηηθέο ζε θάζε πεξίπησζε 
αξκνδηόηεηεο, αλ θαη ζηηο πεξηζζόηεξεο πεξηπηώζεηο ην 
Ππκβνύιην απνηειεί ην ζώκα πνπ εθπνλεί ηε ζηξαηεγηθή 
ηνπ ηδξύκαηνο

 ζηηο ππόινηπεο ρώξεο ε δηνίθεζε από έλα ζώκα

 

 

ΝΟΓΑΛΩΠΗΑΘΖ Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ (2)

• Δμσηεξηθά Κέιε
ζε 28 επξσπατθέο ρώξεο ππάξρνπλ εμσηεξηθά 

κέιε (ζηηο 22 κε δπαδηθό θαη ζηηο 6 κε απιό 
κνληέιν)

ε επηινγή ησλ εμσηεξηθώλ κειώλ είηε από ην 
ΑΔΗ (Γαλία, Φηλιαλδία, Γαιιία, Ξνξηνγαιία) 
είηε από άιιε εμσηεξηθή αξρή, ζπλήζσο ην 
΢πνπξγείν (Νιιαλδία, Ηζπαλία, Διβεηία, 
Κάιηα)

ηα εμσηεξηθά κέιε αιινύ πιεηνςεθία (Απζηξία, 
Ρζερία, Νιιαλδία) θαη αιινύ κεηνςεθία

ηα θξηηήξηα επηινγήο ησλ εμσηεξηθώλ κειώλ 
δηαθέξνπλ από ρώξα ζε ρώξα
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ΝΟΓΑΛΩΠΗΑΘΖ Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ (3)

• Δπηινγή Ξξύηαλε
 εθινγή από ζπλήζσο κεγάιν (Διιάδα, Ηηαιία) ή ζρεηηθά 

κηθξό εθιεθηνξηθό ζώκα, όπσο ε Πύγθιεηνο (Ρζερία, 
Νπγγαξία, Πινβαθία)

 επηινγή από ην Ππκβνύιην (Γαλία, Ηξιαλδία, Νιιαλδία, 
Πνπεδία, Ιηζνπαλία)

 επηινγή από Ππκβνύιην θαη Πύγθιεην (Απζηξία, 
Βνπιγαξία, Πεξβία, Διβεηία)

• Θξηηήξηα Δπηινγήο Ξξύηαλε
 ζε 24 ρώξεο θαζνξίδνληαη από λόκν θαη ζε 7 από 

εζσηεξηθό θαλνληζκό
 Πε 15 ρώξεο πξέπεη λα είλαη Θαζεγεηήο ηνπ ηδίνπ ΑΔΗ θαη 

ζε 12 κπνξεί λα είλαη Θαζεγεηήο θαη άιινπ ΑΔΗ, ελώ ζε 
7 κπνξεί λα πξνέξρεηαη θαη εθηόο ΑΔΗ (Απζηξία, 
Νιιαλδία, ΚΒ, Πνπεδία, θιπ)

 Πηηο πεξηζζόηεξεο ρώξεο ν Ξξύηαλεο κπνξεί λα 
αλαγθαζηεί ζε παξαίηεζε από ην ζώκα πνπ ηνλ εμέιεμε

 

 

ΝΟΓΑΛΩΠΗΑΘΖ Α΢ΡΝΡΔΙΔΗΑ (4)

• Ππκπεξάζκαηα
Ζ ύπαξμε εμσηεξηθώλ κειώλ ζηε 

Γηνίθεζε ησλ ΑΔΗ ζε όιε ηελ Δπξώπε 
είλαη κία γεληθή ηάζε
Ρα εμσηεξηθά κέιε απνηεινύλ ζεκαληηθή 

παξάκεηξν ζηε δηαδηθαζία ηεο 
ινγνδνζίαο πξνο ηελ θνηλσλία εθείλσλ 
ησλ ΑΔΗ πνπ δηαζέηνπλ κεγαιύηεξε 
απηνηέιεηα
Ζ απνηειεζκαηηθή θαη νπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή ησλ εμσηεξηθώλ κειώλ ζηε 
δηνίθεζε ησλ ΑΔΗ απνηειεί ζεκαληηθό 
δεηνύκελν θαη έρεη άκεζε ζρέζε κε ηνπο 
ζηξαηεγηθνύο πξνζαλαηνιηζκνύο ελόο 
εθάζηνπ ηδξύκαηνο
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ΓΗΑΡΗ ΑΛΡΗΠΡΝΗΣΔΠ ΑΙΙΑΓΔΠ ΠΡΑ 
ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΑΔΗ;

• Αλάγθε θαη ζηελ Διιάδα λα δηακνξθώζνπκε ην 
πεξηβάιινλ εθείλν πνπ ζα επηηξέςεη ζηα ΑΔΗ λα 
βξνπλ ηελ ζέζε ηνπο ζην λέν παγθόζκην ράξηε 
ηεο Δθπαίδεπζεο θαη λα παξάζρνπλ ζηε λενιαία 
καο ζπνπδέο κε αμία

• Ύπαξμε ζηα ειιεληθά ΑΔΗ λέσλ δπλάκεσλ 
αξηζηείαο  πνπ αζθπθηηνύλ ζηελ θαηάζηαζε 
όπσο έρεη παγησζεί/δηακνξθσζεί θαη πνπ 
πξέπεη λα απειεπζεξσζνύλ.

• Άλνηγκα ησλ ΑΔΗ ζηελ θνηλσλία θαη ηνλ δηεζλή 
ρώξν.

• ΑΙΙΑ, Θ΢ΟΗΩΠ, ΑΛΑΓΘΖ ΓΗΑ ΡΝ ΛΔΝ ΚΝΛΡΔΙΝ 
ΑΛΑΞΡ΢ΜΖΠ ΡΖΠ ΣΩΟΑΠ ΞΝ΢ ΚΞΝΟΔΗ ΛΑ 
ΞΟΝΔΙΘΔΗ ΚΝΛΝ ΚΔΠΩ ΔΛΝΠ ΘΑΙΑ 
ΔΘΞΑΗΓΔ΢ΚΔΛΝ΢ ΑΛΘΟΩΞΗΛΝ΢ Γ΢ΛΑΚΗΘΝ΢

 

 

 

 

 

ΞΩΠ ΘΑ ΔΞΗΡΔ΢ΣΘΔΗ Α΢ΡΝ;

• Κε κεγαιύηεξε απηνηέιεηα ησλ ΑΔΗ.
• Ζ πνιηηεία ζέηεη ηνπο γεληθνύο ζηόρνπο, 

αιιά ηα ίδηα ηα ΑΔΗ αλαιακβάλνπλ ηελ  
επζύλε γηα όια ηα ζέκαηα αθαδεκατθήο 
ιεηηνπξγίαο.

• Ραπηόρξνλα, ηα ΑΔΗ αμηνινγνύληαη θαη 
ινγνδνηνύλ όζνλ αθνξά ζε ζέκαηα πνπ 
αθνξνύλ ζηελ επίηεπμε ησλ 
ζπκθσλεκέλσλ κε ηελ πνιηηεία ζηόρσλ.

• ΢ΗΝΘΔΡΖΠΖ ΡΝ΢ Γ΢ΑΓΗΘΝ΢ ΚΝΛΡΔΙΝ΢ 
ΓΗΝΗΘΖΠΖΠ

ΞΩΠ ΘΑ ΔΞΗΡΔ΢ΣΘΔΗ Α΢ΡΝ;

• Κε κεγαιύηεξε απηνηέιεηα ησλ ΑΔΗ.
• Ζ πνιηηεία ζέηεη ηνπο γεληθνύο ζηόρνπο, 

αιιά ηα ίδηα ηα ΑΔΗ αλαιακβάλνπλ ηελ  
επζύλε γηα όια ηα ζέκαηα αθαδεκατθήο 
ιεηηνπξγίαο.

• Ραπηόρξνλα, ηα ΑΔΗ αμηνινγνύληαη θαη 
ινγνδνηνύλ όζνλ αθνξά ζε ζέκαηα πνπ 
αθνξνύλ ζηελ επίηεπμε ησλ 
ζπκθσλεκέλσλ κε ηελ πνιηηεία ζηόρσλ.

• ΢ΗΝΘΔΡΖΠΖ ΡΝ΢ Γ΢ΑΓΗΘΝ΢ ΚΝΛΡΔΙΝ΢ 
ΓΗΝΗΘΖΠΖΠ
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Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ ΡΝ΢ ΑΔΗ (1)

• Νιηγνπξόζσπν όξγαλν, αλάινγα κε ην 
κέγεζνο ηνπ ΑΔΗ.

• Δζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά κέιε.
• Ξιεηνςεθία ηα εζσηεξηθά κέιε πνπ 

εθιέγνληαη απεπζείαο από ηα αληίζηνηρα 
εθιεθηνξηθά ζώκαηα.

• Ρα εζσηεξηθά κέιε επηιέγνπλ ηα 
εμσηεξηθά.

• ΢ηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ γηα 
ην πξνθίι ησλ κειώλ ηνπ Ππκβνπιίνπ.

• Ν Ξξόεδξνο ηνπ Ππκβνπιίνπ εμσηεξηθό 
κέινο.

Ηζηνξηθή ζεκείσζε: Νηθνλνκηθό Ππκβνύιην κε εμσηεξηθά 
κέιε ππήξρε θαη ζηνλ νξγαληζκό ηνπ ΔΘΞΑ (από ην 1932 
έσο ην 1982).  

 

Π΢ΚΒΝ΢ΙΗΝ ΡΝ΢ ΑΔΗ (2)

• Πεκαληηθόηεξεο αξκνδηόηεηεο:
Πηξαηεγηθόο πξνγξακκαηηζκόο ηδξύκαηνο
Έγθξηζε ζπκθσλίαο κε πνιηηεία
Έγθξηζε νηθνλνκηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ, 

απνινγηζκνύ
Αμηνπνίεζε πεξηνπζίαο ηδξύκαηνο
Έγθξηζε νξγαληζκνύ θαη θαλνληζκνύ 

ιεηηνπξγίαο ηδξύκαηνο
Πρεδηαζκόο αζθάιεηαο ηδξύκαηνο
Ξαξαθνινύζεζε εθαξκνγήο εζσηεξηθώλ 

δηαδηθαζηώλ

• Ιήςε απνθάζεσλ κεηά από εηζήγεζε 
Ξξύηαλε θαη Ππγθιήηνπ.
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Π΢ΓΘΙΖΡΝΠ ΡΝ΢ ΑΔΗ

• Νιηγνπξόζσπε, κε 
αληηπξνζώπεπζε όισλ ησλ 
ζπληζησζώλ ηεο αθαδεκατθήο 
θνηλόηεηαο πνπ επηιέγνληαη από ηα 
κέιε ηνπο

• Πεκαληηθόηεξεο αξκνδηόηεηεο:
Θέκαηα αθαδεκατθνύ πεξηερνκέλνπ 

πνπ αθνξνύλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 
δηαδηθαζία
Δξεπλεηηθά ζέκαηα
Γηακόξθσζε εηζεγήζεσλ πξνο ην 

Ππκβνύιην

 

 

ΞΟ΢ΡΑΛΖΠ

• Ν Αθαδεκατθόο εγέηεο ηνπ Ηδξύκαηνο, 
κε ηζρπξέο αξκνδηόηεηεο

• Ξξόζσπν ηόζν κε πςειά αθαδεκατθά 
πξνζόληα όζν θαη κε δηνηθεηηθέο 
ηθαλόηεηεο

• Ρξόπνο επηινγήο:
Γηεζλήο πξόζθιεζε
Δπηηξνπή δηεξεύλεζεο ππνςεθηνηήησλ
Γεκόζηα αθξόαζε ππνςεθίσλ
Δπηινγή από Ππκβνύιην ή/θαη Πύγθιεην ζε 

θνηλή ζπλεδξίαζε

• Ππλερήο αμηνιόγεζε θαη ινγνδνζία ζην 
Ππκβνύιην.
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ΡΔΙΗΘΑ ΠΣΝΙΗΑ

• Ζ δεκόζηα αλώηαηε εθπαίδεπζε θαιείηαη 
λα αλαιάβεη πξσηαγσληζηηθό ξόιν ζηελ 
αλαδήηεζε δηεμόδνπ από ηελ θξίζε.

• Ρν κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πξνηείλεηαη 
δελ πξέπεη λα ηδσζεί ρσξηζηά από όιεο 
ηηο ππόινηπεο πξνηάζεηο ηνπ θεηκέλνπ 
δηαβνύιεπζεο.

• Ζ πξνηεηλόκελε λέα δνκή ηεο αλώηαηεο 
εθπαίδεπζεο πηζηεύνπκε όηη ζα νδεγήζεη 
ζε δεκόζηα ηδξύκαηα πνπ ζα απνηεινύλ 
ρώξνπο δεκηνπξγίαο θαη πξνώζεζεο 
λέσλ ηδεώλ θαη πξνβιεκαηηζκώλ, θαζώο 
θαη εθαιηήξην γηα λέα πνηνηηθή 
απαζρόιεζε θαη επηρεηξεκαηηθόηεηα, 
βαζηζκέλε ζηε γλώζε, ηελ ηερλνινγία 
θαη ηελ θαηλνηνκία.

 

 

 


